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\ A En novembre 2022, les chefs d’Etat et de
AVA N I — gouvernement réunis a Djerba, lors du

XVIIt Sommet de la Francophonie, ont

N adopté le nouveau Cadre stratégique
P R O P O S de la Francophonie pour la période
2023-2030. Ce document xe la vision

de la Francophonie qui entendevenir,
a I'horizon 2030, un espace solidaire
mieux gouverné, inclusif, numérique,
innovant, durable et prospere, au pro t
du mieux-étre des populations, au
premier rang desquelles les jeunes et
les femmes ».

Secrétaire générale
de la Francophonie
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Cette vision se décline en cing ambitions qui servent un
projet global adapté a la recon guration des équilibres
hérités du XX siecle. La Francophonie institutionnelle
assume ainsi son ambition d’accroitre son in uence ;
mais une in uence au service d’'un monde pluriel. Elle a
pour ciment la langue frangaisex cet outil merveilleux
trouvé dans les décombres de la colonisation sselon
les mots célebres de Léopold Sédar Senghor, mais
aussi I'incroyable diversité des cultures qui la traversent,
d’Afrique a I'Asie, a I'Océanie, aux Amériques, en
passant par I'Europe. L'aspiration a la paix, a I'équité
et a la démocratie fonde son action qui a pour levier un
modéle original de coopération multilatérale.

A Djerba, les chefs d’Etat et de gouvernement ont
clairement manifesté leur volonté de voir renforcées
la cohésion et la cohérence institutionnelle de la
Francophonie. La programmation 2024-2027 de 'OIF,

décrite dans le présent document, constitue notre

feuille de route pour ce cycle quadriennal, re étant ainsi
cette préoccupation, dans la méthode comme dans le

contenu lui-méme.

La méthode tout d’abord. Pour la premiere fois, I'OIF
a bati sa programmation aprés avoir mené de larges
consultations : auprés de ses Etats et gouvernements
membres bien s(r, & qui j'exprime notre gratitude pour
leur engagement et leur soutien, auprés de I'ensemble

des acteurs de la Charte de la Francophonie et d’'un
certain nombre d'institutions issues de la société civile,
aupres également des équipes de I'OIF, conduites par
I’Administratrice, au Siege comme dans I'ensemble
de nos implantations dans le monde. Cette volonté
de co-construction et de mobilisation collective nous
a permis d’'ajuster nos aspirations en fonction de nos
ressources disponibles, assurant ainsi une harmonie
entre nos ambitions et nos moyens, ce qui nous donne
l'occasion aujourd’hui de nous avancer sur des résultats
clairs et atteignables.

J'avais placé mon premier mandat sous le signe de la
transformation. C’est dans le prolongement de celle-ci
que j'ai voulu, a 'entame du deuxieme mandat qui m'a
été con é au Sommet de Djerba, que la programmation

2024-2027 de I'OIF soit une programmation d’actions et

de solutions. Pour rendre notre offre de coopération plus
lisible et plus cohérente, nous avons choisi de mettre
un terme a certains projets, certes de qualité, mais ou
notre valeur ajoutée en tant qu’Organisation était limitée.
Le résultat se traduit donc par une programmation plus
concentrée, resserrée autour de nos axes structurants
et de quelques nouvelles thématiques porteuses
comme le tourisme durable, les industries culturelles
et la découvrabilité des contenus francophones. On y
retrouve, bien sdr, nos projets phares, mais nous les
inscrivons, avec nos partenaires, dans une dynamique

nouvelle, propre a mieux répondre aux aspirations et
besoins des peuples francophones, notamment des
femmes et des jeunes. Cette dynamique se fonde sur
I'expérience et sur I'expérimentation. Forte de nos
acquis communs, I'OIF veut aussi constituer un pble
d’innovation en testant de nouvelles pratiques en amont
d’'une possible mise a I'échelle avec ses partenaires.

C’est ainsi, j'en suis persuadée, que nous pourrons
apporter notre contribution, certes modeste, a
I'amélioration du quotidien des populations de I'espace
francophone.

Enn, je tiens a exprimer toute ma gratitude a
nos équipes pour leur implication assidue dans
la confection de cette programmation, a nos
Ftats et gouvernements membres ainsi qu'aux
bailleurs de fonds qui accompagnent I'OIF avec
I'objectif global le mieux vivre de nos citoyens a
travers la langue commune qui nous unit.
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Administratrice de
I'Organisation internationale
de la Francophonie

Cette nouvelle programmation

pour la période quadriennale de
2024-2027, couvrant la premiére
moitié du cycle stratégique s'étendant
jusqu’en 2030, incarne la vision
audacieuse de I'Organisation
internationale de la Francophonie.



Elle ambitionne de créer un panorama d'initiatives
novatrices pour contribuer aux enjeux auxquels sont
confrontés nos 88 Etats et gouvernements membres
de la Francophonie, en partenariat avec '’Assemblée
parlementaire de la Francophonie (APF), les opérateurs
de la Francophonie, la Conférence des ministres de la
jeunesse et des sports de la Francophonie (CONFEJES)
et la Conférence des ministres de I'Education des Etats
et gouvernements de la Francophonie (CONFEMEN).

Ce plan directeur prend racine dans une philosophie
fondamentale : I'aspiration a I'égalité et a I'équité entre
les femmes et les hommes. Reposant sur les piliers
universels de solidarité, de diversité culturelle et de
respect mutuel, il met en avant la nécessité vitale de
célébrer la pluralité des langues, des cultures et des
compétences pour batir un avenir résilient et durable.

Notre stratégie est agencée de fagon méticuleuse
pour répondre aux besoins et priorités des Etats et
gouvernements membres, tout en alignant nos efforts
sur les objectifs du Programme de développement
durable a I'horizon 2030. Articulée autour de trois
programmes stratégiques majeurs et faisant de la
langue francaise le ciment uni cateur, la programmation
combine savoir-faire et inventivité. Nous continuons a
renforcer les initiatives qui ont prouvé leur ef cacité lors
des cycles antérieurs, tout en adoptant des approches

innovantes pour répondre aux dé s émergents au sein
de I'espace francophone.

Cette synergie permet d’offrir une gamme diversi ée

de solutions touchant a la culture, I'éducation,

'environnement, la démocratie, la paix, 'économie et
la formation professionnelle dans le contexte numeérique
actuel. Une attention particuliere est également accordée
a l'autonomisation des femmes, a la stimulation de
I'économie francophone et a l'inclusion de la jeunesse,
piliers de I'avenir de notre communauté linguistique.

En vue d’accentuer la visibilité des contenus culturels
francophones en ligne, d’encourager le commerce et
d’élargir notre portée, I'OIF est déterminée a rédiger un
nouveau chapitre de son histoire, dédié a 'avancement
de tous les membres de la communauté francophone.

En termes de gestion, nous adhérons rigoureusement
aux normes internationales en matiere de gestion axée sur
les résultats. Nos trois grands programmes stratégiques
déclinés en 20 projets seront soigneusement évalués
au moyen d’indicateurs de performance spéci ques,
permettant de mesurer notre progres tout au long de
ce cycle de quatre ans. Cette démarche s’appuie sur
un budget ré échi et des prévisions nanciéres solides
pour les années a venir, enrichies par des contributions
exceptionnelles et des nancements supplémentaires.

Finalement, I'exécution de ces programmes
s'aligne sur une stratégie de décentralisation
des fonds et du capital humain, ainsi que

sur une gestion cohérente des initiatives,
renforcée par I'expansion de notre réseau
extérieur désormais au complet. Nous adoptons
également une démarche proactive pour etablir
des partenariats avec les autres organisations
internationales et régionales, la société civile,
les réseaux institutionnels et le secteur

privé a n de mutualiser les ressources et

ampli er limpact de I'OIF sur les populations
francophones a travers le monde.
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A I'horizon 2030, la Francophonie a pour ambition de devenir un espace
mieux gouverné, inclusif, numérique, innovant, durable et prospere, au p
mieux-€étre des populations, au premier rang desquelles les jeunes et le

AMBITION 1 AMBITION 2 AMBITION 3 AMBITION 4 AMBITION 5

; o @s
~ (- N7
Renforcer I'usage Promouvoir la diversité Contribuer a faire Faire de la Francophonie
de la Francophonie un un laboratoire de

espace de paix et coopération stratégique
de stabilité et innovant

Renforcer I'in uence
des francophones et 'enseignement de la culturelle et linguistique

dans le monde langue francgaise dans dans le monde
le monde

CONTRIBUTION DE LOIF

Faire vivre, en francais, I'aspiration a un monde plus solidaire, plus paci qu
respectueux de la diversité culturelle et linguistique, conditions d’'un dévelo
économique, inclusif et durable au service des populations.
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ARCHITECTURE DE LA PROGRAMMATION

3 PROGRAMME LA LANGUE FRANCAISE AU SERVICH LA LANGUE FRANGCAISE AU SERVIC
STRATEGIQU DES CULTURES ET DE L’EDUCATIO DE LA BMOCRATIE ET DE LA GOUVERNA
20 PROJETS @ @ @ @
D'ACTION La langue frangaise, La langue frangaise, Etat civil Renforcement de I'Etat La Francophonie Innovations et
langue internationale langue d’enseignement de droit, des droits de avec Elles plaidoyers francophones
et d'apprentissage I'Homme et de la justice
) @ @ @ D-CLIC : formez-vous Promotion des
Initiative francophone pour Ecole et langues Prévention et lutte Accompagnement au numérique échanges économiques et
la formation a distance nationales (ELAN) contre les désordres des processus commerciaux francophones
des maitres (IFADEM) de l'information démocratiques
@ @ @ Accompagnement des Soutien aux initiatives
Acquérir des savoirs, Industries culturelles Soutien a la paix transformations environnementales dans
découvrir le monde et découvrabilité et a la stabilité structurelles en matiére le Bassin du Congo
d’environnement
@ @ et de climat
Jeux de la Francophonie Radio Jeunesse Sahel Promotion du tourisme durable
OBJECTIES + Lalangue frangaise est enseignée, promue et diffusée sur =« La gouvernance démocratique, I'Etat de droit, les droits de  + L'offre de formation est renforcée a n d’accompagner
> tous les continents de maniére stratégique, dans le respect I'Homme et I'égalité femmes-hommes sont consolidés. linsertion professionnelle des jeunes dans les métiers d'avenir.
VISES dq muItiIir_lguisme, gage d'un multilatéralisme plus « La paix et la sécurité sont renforcées dans I'espace « Larésilience et 'autonomisation des populations, en particulier
démocratique et plus ef cace. francophone gréce a des mécanismes de prévention et les jeunes et les femmes, sont accrues a n de faire face aux
+ La qualité de I'éducation est renforcée dans le respect de la résolution de con its et de crises. dé s environnementaux, climatiques, économiques et sociaux.
diversité linguistique. « L'intégrité et la qualité de l'nformation sont améliorées, + Les échanges commerciaux sont promus dans I'espace
« La création, la diffusion, la circulation et la découvrabilité des  dans le respect des droits et des libertés fondamentales. francophone.
contenus et des produits culturels francophones sont durablement « Des initiatives innovantes sur les enjeux stratégiques sont
soutenues a n de favoriser la diversité culturelle et linguistique. promues au pro t des femmes et des jeunes.

* Des espaces d'expression sont promus au service de la jeunesse.

* Plaidoyers / appuis aux politiques publiques
MOYENS + Outils (KIX, Observatoire, etc.) / diffusion des meilleures pratiques / renforcement de capacités

D’ACTION « Projets régionaux / projets internationaux / projets de rayonnement
PRINCIPES * Partenariat et mobilisation de fonds * Renforcement de la * Mise a pro t de I'agilité * Innovation, phase pilote, » Communication
) « Priorité aux publics cibles décentralisation et de et de la capacité évaluation et passage a proactive
DIRECTEUR (jeunes, femmes, société civile) I'ancrage territorial d’adaptation I'échelle
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ACP Etats d’Afrique, des Caraibes et du
Paci que
APF Assemblée parlementaire de la

Francophonie

CEDEAO Communauté économique des Etats
de I'Afrique de I'Ouest

ABREVIATION!

CLAC Centre de lecture et d’animation
culturelle

CMR Cadre de mesure de rendement

COING Conférence des organisations

internationales non gouvernementales
de la Francophonie

CONFEJES Conférence des ministres de la Jeunesse
et des Sports de la Francophonie

CONFEMENConférence des ministres de I'Education
des Etats et gouvernements de la
Francophonie

DAIE Direction de l'audit interne et de
I'évaluation (OIF)

EFH Egalité femmes-hommes

ELAN Ecole et langues nationales

EPU Examen périodique universel

GAF Groupe des ambassadeurs
francophones

GAR Gestion axée sur les résultats
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IFADEM Initiative francophone pour la formation a distance des maitres

OACPS Organisation des Etats d’Afrique, des Caraibes et du Paci que

ODD Objectif de développement durable

OIF Organisation internationale de la Francophonie

OMP Opération de maintien de la paix

ONU Organisation des Nations unies

oscC Organisations de la société civile

PASEC Programme d’'analyse des systémes éducatifs de la Conférence des ministres de 'Education des Etats et gouvernements de la Francophonie
PEID Petits Etats insulaires en développement

PIB Produit intérieur brut

PNB Produit national brut

RELIEFH Ressources éducatives libres en frangais sur I'égalité femmes-hommes
REPEX Représentations extérieures (OIF)

RJS Radio Jeunesse Sahel

RSS Réforme du secteur de la sécurité

SADC Communauté de développement de I'Afrique australe

SCS Service de conception et de suivi des projets (OIF)

SISE Systeme informatisé de suivi-évaluation

SMRP Systéeme de mesure des résultats de la programmation

UA Union africaine

UE Union européenne

UNESCO Organisation des Nations unies pour I'éducation, la science et la culture
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VUE D'ENSEMBLE
DES PROGRAMME!
STRATEGIQUES

VUE D’ENSEMBLE DES PROGRAMMES STR/"EG@UES

1. La langue francaise au service des cultures et de I'éducation 16

2. La langue francgaise au service de la démocratie et de la gouveri3nce

> D
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Programme strategique 1.

LA LANGUE FRANCAISE
AU SERVICE DES CULTURES

ET DE 'EDUCATION

\ La Francophonie constitue une vaste communauté riche et divers
unie par le partage d’'une langue. Cette communauté est a la crois

/ des cultures, des langues et des savoirs.




Alors que le nombre de francophones continue de

croitre de maniére signi cative, avec une projection de
600 millions d'ici 2050, la promotion et la valorisation
de la langue francaise sont essentielles pour consolider
les liens entre Etats et gouvernements francophones
et permettre a leurs populations de tirer un meilleur
parti d'une mondialisation, caractérisée par des ux

culturels transcendant les frontieres et des enjeux
éducatifs mondiaux.

Dans ce contexte dynamique, le programme stratégique
« La langue frangaise au service des cultures et de
I'éducation », largement inspiré des recommandations
formulées dans la Déclaration sur la langue francaise
dans la diversité linguistique de la Francophonie (Djerba
2022), propose un cadre cohérent au service d’'un
acces a la culture et a une éducation de qualité.

Les enjeux auxquels fait face ce programme sont
multiples et complexes :

-la diversité culturelle et linguistique des Etats et
gouvernements membres de la Francophonie requiert
un équilibre entre la préservation des expressions
culturelles et leur visibilité dans le secteur des
industries culturelles ;

- 'enseignement en contexte multilingue est a la fois
une force et un enjeu de taille en termes de politique
éducative et linguistique, notamment a n de garantir
les apprentissages et une éducation de qualité pour
tous ;

- I'accés a une éducation de qualité du francais et en
francais revét, dans le méme temps, une importance
capitale pour former une jeunesse citoyenne, mobilisée
et capable de contribuer au développement durable
et a l'innovation ;

- I'offre de biens et de services culturels pour la jeunesse
francophone, prenant en compte la diversité des
expressions culturelles et répondant & des normes
professionnelles, est a renforcer ;

- la promotion de la langue frangaise est un enjeu vital
pour préserver la diversité linguistique et culturelle et
I'expression démocratique, face a la menace d’'un
monolinguisme résultant de la domination d’'une
langue dans toutes les sphéres des échanges
internationaux.

Par ailleurs, le déploiement de ce programme
stratégique doit relever deux dé s :

- I'évolution des médias et des technologies de
linformation (notamment lintelligence arti cielle) a
transformé la maniére dont les connaissances, les biens
et les services culturels sont créés et consommés :
les secteurs éducatifs et culturels doivent résolument
s'adapter & ces changements rapides, tout en
maintenant des normes de qualité élevée ;

- la question de la transformation numérique, bien
gu’'offrant des opportunités, suscite aussi des
inquiétudes quant a la préservation des langues et
des cultures dans un monde de plus en plus virtuel.

Le programme stratégique « La langue francaise
au service des cultures et de I'éducation » se
positionne comme une réponse proactive et
novatrice. Il cible prioritairement les femmes et les
jeunes et met en ceuvre des projets innovants dans
les domaines de l'offre culturelle, de I'éducation,
de la promotion et du rayonnement de la langue
francaise. En encourageant la découvrabilité

des contenus francophones sur la toile, la
transformation numérique et la mise en valeur de
la diversité culturelle, ce programme contribue

de maniére signi cative a une meilleure inclusion
des jeunes francophones dans les échanges
mondiaux. En proposant des formations ciblées
en frangais pour les décideurs d’aujourd’hui et

de demain, le programme renforce la présence et
I'in uence des francophones partout ou se discute
I'avenir du monde.
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Budget 2024-2027 : 15,55 M €

@ LA LANGUE FRANCAISE,

LANGUE INTERNATIONALE

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Le projet « La langue frangaise, langue internationale » vise a renforcer et valoriser 'usage de la langue francaise. Il entend promou@BJET THRGL @B#ds des
Etats et gouvernements, des organisations internationales, des populations francophones et plus globalement, de tous ceux qui parlegtlarianees feameaise [fusage et I'n uence

travers le monde. de la langue francaise auprés des Etats

Ce projet intervient dans un contexte de monolinguisme dominant qui fait peser un risque inquiétant sur la diversité des expressions et d&IYSEBEHRYSnflsHrganisations
linguistique qui s'impose au monde des affaires, des relations internationales, de la culture ou de la recherche, nuit signi cativement aTXG@ RIS IdiEsPOPUlations

Parce qu'elle entrave I'expression de la diversité, elle réduit au silence des milliers de talents, ce qui constitue une perte incommensurdBReERIOARTFinRk!S globalement, de tous
ceux qui parlent le frangais dans le monde.

Propriété de tous ceux qui la parlent, la langue frangaise est I'une des langues of cielles et/ou de travail des organisations internationales. Elle est également
la deuxieme langue étrangére la plus enseignée dans le monde, la troisieme la plus utilisée dans les échanges commerciaux et la quEBSIE Sifr Interidt| BERINES
I'Observatoire de la langue frangaise. Elle est présente sur les cing continents, ou sa vitalité s’exprime largement. » Documenter et analyser I'évolution de

En veillant & instaurer les conditions favorables pour renforcer I'attractivité et I'af rmation de la langue frangaise et, plus globalement, d ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁi&%gelquf?e de l? ‘Ijangue
contribue a préserver la richesse et la diversité autant qu'a assurer une insertion plus harmonieuse des francophones dans les grands %%%'r%%ﬁ{s %IH%%R giement, des

Atravers ce projet, I'OIF veut également favoriser I'utilisation de la langue comme instrument d’expression culturelle et de négociation,mgnzgzs Inguistiques a Fechelle
en renforgant son apprentissage par les futurs décideurs. N .
17 PARTENARIATS « Accroitre l'utilisation de la langue francaise

Ce projet participe a la réalisation de 'ODD 17. Il répond plus spéci quement & la cible 17.9 de cet objectif g T yUPPorter,  comme langue de travail sur les scénes

a I'échelon international, un soutien accru pour assurer le renforcement ef cace et ciblé des capacités des pa kel cMent nationale et internationale.

et appuyer ainsi les plans nationaux visant a atteindre tous les objectifs de développement durable, notamme @ ire de 12 promouvoir et valoriser la langue francaise,
coopération Nord-Sud et Sud-Sud et de la coopération triangulaire ». comme langue de création et de production

de savoirs, par et auprés des acteurs du
monde de la culture et des sciences.
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GIQUES

/c> . e * Renforcement des compétences en francais des décide
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus diplomates et fonctionnaires nationaux et internationaux p

r
améliorer leurs pratiques professionnelles. 5
BENEFICIAIRES Ce projet a pour impact d’améliorer et de renforcer I'utilisaftgnforcement des capacités de médiation linguistique au ﬁln
Ce projet béné cie prioritairement a trois groupes : de la langue francaise et d’augmenter la vitalité et l'intensitélge organisations régionales et internationales. E
(i) les décideurs nationaux et internationaux ; Iacft|V|te CL|JItureIIe etd |n|teI|I:ectueIIehen Ianlguehfrlriln(;ausiej t?é%tg%?gLTAT 3 <
n fati et . renfor¢ant I'in uence de la Francophonie a I'échelle mondia Q
(i) les acteurs de la creation artistique et culturelle ; se mesurera par les effets suivants : La création culturelle et artistique, ainsi que la production @e

(iii) les communautés francophones dans le monde.

- Une augmentation signi cative du nombre de décideurs cefPRBaissances en francais, est renforcee.
(diplomates, fonctionnaires nationaux et internationaux) £Q4tien aux initiatives artistiques et culturelles en francais (#S
e ] ] ] ] pratique du francais au sein des administrations nationale8Ggurs du secteur de I'édition et du spectacle vivant. W
@ Logique d'intervention du projet internationales ; « Développement des échanges interculturels a n de renforce&e
* une augmentation significative du nombre de décideliglogue des cultures et les ponts entre les différentes traditigps
L'OIF mettra en ceuvre une série d'actions cohérentes entre @l@¥primant en francais dans les instances internationales artistiques et culturelles au sein de 'espace francophone.
- la collecte et I'analyse de données sur I'état de la larfgtfee augmentation signi cative de la production de contenus
francaise pour valoriser les avancées et proposer des solufiglidrels et intellectuels en francais ; o _ o
contextualisées ; * une in uence accrue des francophones a I'échelle internati e Modalités d’acces au projet
* la conduite de plaidoyers et d’actions de sensibilisation en faveur
du multilinguisme a I'échelle internationale ;
« |la formation d’acteurs clés, de maniére a créer un environn
favorable a I'in uence de la langue francaise dans la Ve

VUE D’EN

Les données et analyses sur la langue francaise sont accessibles au
grand public. L'acces aux autres volets du projet se fera sur demande
of cielle des autorités compétentes des Etats et gouvernements
internationale ; RESULTAT 1 membres ou des organisations intergouvernementales. La priorité
* le soutien aux acteurs du monde de la culture et des scignggsobilisation francophone est renforcée a n que la FrancoSB6Ri@ccordée aux organisations intergouvernementales, aux
qui créent et produisent en langue frangaise. soit vecteur d’in uence sur la scéne internationale. acteurs culturels et artistiques, aux organisations de la société

L'OIF mobilisera les locuteurs francophones, les acteurs cuftdfége, @ disposition de ressources, de données et d'outifdV4g Présentant un intérét stratégique pour la Francophonie.
les Etats et gouvernements et plus largement les opiniéggsibilisation et de communication de qualité en francais
publiques, a n de renforcer la pratique et le rayonnement détl&n faveur du rayonnement de la langue francaise et des
langue francaise. francophones au niveau international.
* Mobilisation en faveur du rayonnement de la langue francaise

comme langue de communication, langue de la diplomatie,

langue du sport, langue de création, langue d’innovation et de

modernité sur les cing continents

Principaux résultats opérationne

RESULTAT 2

Les compétences de et en francgais des décideurs nationaux et
internationaux sont renforcées avec la mise en ceuvre d'actions
de formations structurantes pour accroitre I'in uence de la langue
francaise et valoriser le multilinguisme sur la scéne internationale.
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Budget 2024-2027 : 52 M €

@ LA LANGUE FRANCAISE,

LANGUE D’ENSEIGNEMENT
ET D'APPRENTISSAGE

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

La communauté mondiale des enseignants de et en francgais joue un role capital dans le rayonnement et la vitalité de la langue franc@iBeEa@m$HeGhOBI&LBien
souvent, ces enseignants sont, pour les nouveaux apprenants, le premier contact avec la langue francaise ; d'ou la nécessité de devplepRen@sis APRFAEAES un enseignement
pédagogiques innovantes et attractives, adaptées aux contextes locaux et aux pro Is variés des apprenants. de et en langue francaise de qualité a n de

Compte tenu de la demande croissante de cours de francais dans le monde — 'Observatoire de la langue francaise estime a plus de/®{CHTRbRSTEFRFAGRE! le renforcement
d'apprenants de francais langue étrangére et & 93 millions le nombre de personnes scolarisées en francais — et du nombre insuf sant #8R<SGR%RIETAELEAHCatfs francophones.
francais au sein de I'espace francophone pour faire face a cette demande, il est nécessaire de mettre a la disposition de la communaggtéé%egvggg&ﬁﬂgﬁlzs

pédagogiques innovants et d’encourager leur mobilité a n de répondre au mieux aux besoins spéci ques des apprenants. o
» Renforcer les capacités linguistiques et

C’est I'objectif que poursuit 'OIF & travers ce projet. En visant a renforcer les compétences professionnelles des enseignants de et endfasgiaisretieontextenseignants de et
multilingue, en encourageant leur mobilité, en s’appuyant sur des méthodes éducatives innovantes et des approches pédagogiques nwdétnesaes, em flacilitafftant des actions de
les échanges et les bonnes pratiques, I'OIF favorise le développement d’'une communauté éducative dynamique et compétente. formation et des ressources pédagogiques
adaptées au contexte dans lequel ils

Elle s’appuie, pour ce faire, sur une approche structurante de co-construction avec les Etats et gouvernements membres. Son svoluent

accompagnement des structures nationales en faveur d’'un enseignement de qualité du et en francais, ainsi quosRaaseiE ontinus

pour valoriser la profession d’enseignant, sont autant d’atouts qui conférent a I'OIF la place de partenaire priviléqR. Sl maine; Favoriser et soutenir la mobilité des
) . o . . enseignants dans I'espace francophone
Le projet répond a la cible 4.c de 'ODD 4 « d'ici & 2030, accroitre considérablement le nombre d’enseignants ment en vue d’un partage d’expériences, de

au moyen de la coopération internationale pour la formation d’enseignants dans les pays en développement, su I!!‘ l pays lesompétences et de bonnes pratiques.
moins avancés et les petits Etats insulaires en développement ». - Encourager la mise en ceuvre de plans

d’actions en faveur d’'un enseignement et
d’'un apprentissage de et en francais de
qualité.
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GMUES

/c> . e » Développement et mise a disposition d’une plateforme patir
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus favoriser le mentorat, 'innovation pédagogique et didactiqueyet

I'échange de bonnes pratiques au béné ce de la communaugé

BENEFICIAIRES Ce projet a pour impact I'amélioration substantielle de la quéfgenseignants de et en francais. @

Le projet béné cie a trois groupes clairement identi és :  de I'enseignement en langue francaise d'ici 2027,erace & @ioduction et mise a disposition de ressources pédagogiqs

() les Etats et gouvernements souhaitant améliorer la quai#g@entation de 30 % du taux de réussite scolaire des élévespairl'enseignement du et en francais, en contexte P'U”|'”9'~§
leur enseignement du et en francais ; lesquels les enseignants ont béné cié d'un accompagneme&ltzg%LTAT 3 o

I'OIF. Cela se mesurera par les effets suivants :
- I'adoption de plans d’actions en faveur d’'un ense|gnemehFBWr°”neme”t francophone au sein des établissements scoléi’res
francais et en francais de qualité ; est renforce. |.u

« plus de 50 000 enseignants touchés par des formations atYlise en ceuvre d'activités scolaires et périscolaires de promotlon
de l'apprentissage du francais.

(i) la communauté des enseignants de et en francais ;
(iii) les apprenants de francais.

N . . . . ressources disponibles sur la plateforme dédiée ; g
@ I—Oglque d'intervention du prolet * plus de 100 000 jeunes apprenants de francais touchés par des 0
activités francophones ; 5

L'approche adoptée par I'OIF se distingue par un accompagnrelaemsbilité de plus de 500 enseignants et formateurs. Modalités d’acces au projet "
-]

S

ciblé sur le renforcement de compétences et le partage de bonnes

pratiques, a I'échelle internationale, régionale, nationale et locale,

atravers :

* lamise a disposition d’une plateforme de ressources pédagd
et de formations en ligne destinées a la communauté des

L'accés au projet se fera sur demande of cielle des autorité

Principaux résultats opérationn compétentes des Etats et gouvernements membres. L'adoption
d’'un plan d'action national en faveur du francais pourra faciliter

I'engagement de I'OIF. En outre, des ressources pédagogiques

enseignants de et en francais dans le monde ; RESULTAT 1 libres sont accessibles & la communauté des enseignants de et
« le renforcement des compétences linguistiques et professiotdeliése en ceuvre de plans d'actions en faveur d’un enselgr@wagﬁgals
des enseignants ; en francais de qualité est encouragée.
« le déploiement d’enseignants volontaires au sein d’établissenfeagduite d’'un plaidoyer en faveur de lintégration de
scolaires ciblés ; I'enseignement du et en francais dans les stratégies sectorielles
« le développement de plans d’actions nationaux pour renforcé l£ducation des pays béné ciaires.
place du frangais dans les systémes éducatifs. - Déploiement d’'une expertise curriculaire et méthodologique

francophone pour la mise en ceuvre des plans d’actions nationaux.

RESULTAT 2

Les compétences professionnelles et linguistiques des enseignants

et des formateurs sont renforcées.

» Déploiement d’'un plan de mobilités pour des enseignants
volontaires de et en francais dans des pays ciblés.

» Mise en place de formations continues des enseignants de et
en francais.
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Budget 2024-2027 : 3,AM €

® INITIATIVE FRANCOPHONE

POUR LA FORMATION A DISTANCEY
DES MAITRES (IFADEM

i Raison d'étre du projet P Objectifs du projet

L'Initiative francophone pour la formation a distance des maitres (IFADEM) veut contribuer a rehausser la qualité de I'éducation. EIBHIGEFIE GpaBair en
renforcant les compétences professionnelles des enseignants ainsi que du personnel de supervision. « Renforcer la qualité de I'éducation dans le

Le projet IFADEM intervient dans un contexte ol 'éducation est confrontée & des dé s d’'une nouvelle ampleur. Selon le rapport déeSRGCHES Sfbwgrsie linguistique.
développement durable 4 (ODD 4) du Partenariat mondial pour I'éducation, plus de la moitié des enfants et des adolescents dans le mMgpdep
&

les niveaux minimaux de compétences en lecture et en mathématiques en 2020. Les évaluations des acquis des éléves, réalisées dans le cagre du.pro ra{.n ) .
Rl%l gil{)n de la qualité

iy
ﬁ8ﬁﬁﬁ$§gé%§§: cfjePprentissages
par le renforcement des compétences
professionnelles des enseignants et du
Si des progrés ont été enregistrés au cours des derniéres années, notamment en termes d’augmentation des budgets alloués a I'édpeatiom el am&ligratiasion.

des infrastructures scolaires et de recrutement massif d’enseignants, les enjeux sont toujours de taille. Selon TUNESCO, les pays devront recruter 69 millions

d’enseignants d’ici 2030 pour répondre aux besoins mondiaux. Il existe en outre un dé quant a la qualité de I'éducation dispensée. Pour le surmonter, les

enseignants doivent recevoir une formation adéquate, mais égalensatar@sriesodiareloppement professionnel et accompagnés dans la recherche

et la mise en ceuvre des meilleurs outils et méthodes pédagogiques.

d'analyse des systémes éducatifs de la Conférence des ministres de 'Education des Etats et gouvernements de la Francophonie'(
également des lacunes majeures dans les apprentissages fondamentaux. Selon le rapport 2019 du PASEC, 52 % des éléves en n
pas un niveau suf sant de compétences en frangais et éprouvent des dif cultés d’apprentissage en lecture.

Le projet IFADEM contribue de maniére signi cative a la consolidation de l'usage du frangais en tant que langue d’enseignement, d’apprentissage et de
communication. Il adopte une approche novatrice pour relever ces dé s éducatifs qui conditionnent I'avenir de millions de jeunes. Cette initiative transforme
la maniére dont les enseignants sont formés, avec pour objectif d’assurer a chaque individu un accés a une éducation de qualité, un pilier essentiel du
développement durable de nos sociétés.

Ce projet apporte une contribution directe a la cible 4.c de 'ODD 4 qui entend « accroitre considérablement le 4 T e ignants
quali és, notamment au moyen de la coopération internationale pour la formation d’enseignants dans les pay {iuibement,
surtout dans les pays les moins avancés et les petits Etats insulaires en développement ». LIFADEM participe éd I!!‘ l réalisation

de la cible 4.6 de cet objectif du développement qui veut, « d'ici a 2030, veiller a ce que tous les jeunes et une pr idérable
d’adultes, hommes et femmes, sachent lire, écrire et compter ».
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/c> ! e « Formation des encadreurs pédagogiques IFADEM (tuteurd et
@) Cibles prioritaires Impact et effets attendus superviseurs).
» Formation des techno-pédagogues.

PAYS OU ZONES CONCERNES Ce projet a pour impact I'accroissement des compétences.en

Le projet se déploiera prioritairement dans les eenes rufancais et en mathématiques de plus de 80 % des éléveEdes/LTAT 3 _ , o
d'Afrique de 'Ouest (Burkina Faso, Bénin, Mali, Niger, Cote cEleses dotées d’enseignants formés par le projes@etase mLes enseignants et les directeurs d’écoles de I'éducation &
Sénégal, Guinée), d’Afrique centrale (République centrafritifes effets suivants : base sont formes a 0_'9,5 pratiques d’enseignement pertinentgs,
Burundi, Cameroun, Tchad, République démocratique du Congt), miinistéres dallication appuyés développent et mettent &fiovantes et de qualite.

MES STRAKEGIDUES

ROGR

I'océan Indien (Comores, Madagascar), d’Asie-Paci que (Vanwa)re des dispositifs de formation a distance ; - Développement et mise en ceuvre de formations au béné ce fps
o i O . : "4 eignants et les directeurs d’écoles. w
des Caraibes (Haiti) et du Moyekg9ptmtiiban). + 80 % des 75 000 enseignants et directeurs d'écoles form@3>¢'9 a)
- maitrisent (taux de réussite a I'évaluation nale de 80 % L
BENEFICIAIRES ( : : : RELULTAT 4 D
) , . mettent en ceuvre des pratiques pertinentes, innovantes |§t e . . . . .
Quatre groupes cibles seront directement visés : ualité - es fessources et outils pédagogiques sont élaborés et ES
(i) les enseignants et les directeurs d'école de I'éducation de B5% ' ) . inngvations techno-pédagogiques et de bonnes pratiques s&nt
. ; o N o " « T00 % du personnel d’encadrement et des enseignants focﬂﬁ’ﬁ§' w
(préscolaire, primaire et college), en priorité en milieu rural’; ", . ! ) - . ees. A
. s - AL atcedent facilement aux méthodes d’enseignement libres et aux . . . -
(i) les éléves-maitres en formation initiale ; . . . . .+ 1 * Developpement de ressources pédagogiques sur I'éducation
- . . . .. __innovations techno-pédagogiques, notamment sur Ieducadon )
(ii) les cadres administratifs et pédagogiques des m|n|st%rees lles es lles. >
de I'Education (conseillers pédagogiques, inspecteurs &t o + Animation des activités offertes par le portail de ressources
formateurs, selon les pays) ; éducatives libres en francais sur I'égalité femmes-hommes
(iv) les techno-pédagogues des institutions de formatio Ih e ’ o (RELIEFH).
enseignants. I]__I]__[l PI’InCIanX résultats operationneg « Haboration des modules d’autoformation et scénarisation des
Les béné ciaires naux seront les éléves de I'éducation de base. contenus de formation.
RESULTAT 1 » Développement de micromodules d’apprentissage.

i Des dispositifs de formation a distance, basés sur des solutions

@ Logique d’intervention du projet technos-pédagogiques innovantes et destinés a un large gub
d’enseignants de I'éducation de base, sont mis en place p( |_' Modalités d’accés au projet

La mise en ceuvre du projet repose sur une approche dE'@lieur apprentissage de lalangue francaise et des enseign

construction avec les pays ciblés. Elle a pour but de renfdt @ngais. L'acce : : s
; C o o . sveloppement des dispositifs de formation IFADEM. acces au projet se fera sur demande of cielle des autorité
la prise en compte des priorites des pays, I'orientation vetsheyelopp P compétentes des Etats et gouvernements membres. La sélection

S i i mai iati  Déploiement des outils numériques de formation des enseighants,, . . . 2
Lesultats, ! |nclu3|or‘1 (Ije tﬁuﬁ Iels palrtenalms_lupﬁ)ropnatlon P q gH'es éneé ciaires se fera a l'issue d’'un processus d’analyse
es programmes a 'echelle locale et nationale. RESULTAT 2 s'appuyant sur les indicateurs relatifs a I'éducation de base du pays.

LTS act]ionssartlc(ljjleront auf[o,ur(;je t'r0|s. ax.es: q Les capacités du personnel d’encadrement du dispositif de

L4 . 7z .

ehren ,O rcdemler;t es (_:apacne_s esd|nst|tut|o_ns et e§ pers?&ﬂﬁlaftlon sont renforcées pour leur permettre de superviser et
charges de la formation confinue aes enseignants ; accompagner les enseignants et les directeurs d’école.

« la formation des enseignants et des directeurs d’école ; . . . .
T , ) . ...» Développement et mise en ceuvre de formations au béné ce des
» 'amélioration des méthodes d’enseignement par la diffusio - . . ] . o
- - . . - . cadres administratifs, techniques et pédagogiques des ministeres
d’innovations techno-pédagogiques, ainsi que les échanges de . : -
. I . s ) alX niveaux central et local), en charge de la formation continue
bonnes pratiques, en particulier relatives a I'éducation des

es.
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Budget 2024-2027 : 3,AM €

@ ECOLE ET LANGUES NATIONALES«

ELAN

i Raison d'étre du projet P Objectifs du projet

Le projet « Ecole et langues nationales » vise & améliorer 'apprentissage scolaire par une intégration optimale des langues nationale©8JEamIfeS pa@Brdmmes
éducatifs. » Renforcer la qualité de I'éducation dans le

Ce projet intervient dans un contexte mondial marqué par des dé s éducatifs d'une nouvelle ampleur. Les progrés considérables actotRpfit ¢edaliMggris linguistique.
décennies n'arrivent pas a garantir un acces universel a I'éducation. Si 'augmentation des budgets alloués a I'éducation, I'amélior%5i85$16§lk§1§§g %‘#?@UES
scolaires et le recrutement massif d’enseignants sont a saluer, le chemin est encore long vers la réalisation de 'ODD4 qui vise a ass.wigr acces equiiable de

tous a une éducation de qualité et a promouvoir les possibilités d’apprentissage tout au long de la vie. romouvoir m%egrat.l(_)n del en;elgnement
bilingue dans les politiques publiques

Selon le rapport de suivi de I'Objectif de développement durable 4 (ODD 4) du Partenariat mondial pour I'éducation, plus de la moitié des estatitsielldesadelesrentsies capacités des
dans le monde n’avaient pas atteint les niveaux minimaux de compétences en lecture et en mathématiques en 2020. Les évaluations alge @cpiscgesdléieset enjeu ;

réalisées dans le cadre du programme d’analyse des systémes éducatifs (PASEC) de la Confémunatidasiesritaessalgbuvernements promouvoir et accompagner la mise en

de la Francophonie (CONFEMEN), soulignent également des lacunes majeures dans les apprentissages fondamentaux. Selon le rappgra 28 fucRASiERe ®2A bilingue langues
des eléves en n de scolarité n'atteignent pas un niveau suf sant de compétences en francais et éprouvent des dif cultés d'apprentissaggopralesiurgngriteancaise a n de
situation se traduit par une augmentation substantielle des taux d’échec et d’abandon avant la n du cycle primaire. L'inversion de cettgf)4rpique aesessitR: |a scolarisation des
un changement de paradigme pédagogique a grande échelle. éléves et leur formation.

L'adoption du francais comme principal médium d’enseignement dés la premiére année, en particulier dans les zones rurales, explique@d Harieles Iffeligsation de la qualité des
scolaires rencontrées par de nombreux enfants. Selon 'UNESCO, huit enfants sur dix en Afrique suivent des cours dans une langue lSRIHREMaNFRamMpaRtissages des éleves

L'amélioration de la qualité de I'éducation, et par extension le développement humain, est étroitement liée a la langue utilisée pour I'en%@‘éﬁﬁérﬁﬁd‘égﬂﬁﬁl@” de base des pays

que depuis quelgues années un consensus international se dessine en faveur de I'enseignement bi-plurilingue, reconnu comme un c&ﬁ%&@'fﬁ&mélioraﬂon

des processus d’apprentissage.

EDUCA“UN_
Le projet « Ecole et langues nationales » constitue la réponse de 'OIF aux dé s des apprentissages des enfants. || [l
de I'Objectif de développement durable 4, notamment la cible 4.6 dont I'ambition est de garantir que « d'ici a 20

une proportion substantielle d’adultes, hommes et femmes, sachent lire, écrire et compter ».
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GIRUES

/c> . e pays d’expérimentation et renforcent la détermination de "OR€alisation d’études scienti ques sur I'enseignement biIingt#,
@ Cibles prioritaires étendre cette initiative a d’autres pays d’Afrique francophone, @msbllaboration avec des centres de recherches. x
qu'aux pays des régions arabophones et créAltzpfaises. - Collecte et analyse de données pour I'établissement dés
PAYS OU ZONES CONCERNES action de terrain et de plaidoyer, cette expansion d’ELAN a pogFéuittions et des aides a la décision nécessaires a I'élaboraffon
Le programme intervient prioritairement en Afrique de rou&sgngpurager de nouveaux pays a élaborer des politiques favogédesiratégies et politiques en faveur de I'enseignement bilingge.
Afrique centrale et dans 'Océan Indien. Les pays impliqués%‘dﬁ‘ﬂ"@gu'sme et au plurilinguisme sur leurs territoires respectifs. <
Bénin, le Burkina Faso, le Burundi, le Cameroun, la Cote d’lvoire, la RESULTAT 2, ) ) ) i Q.
Guinée, Madagascar, le Mali, le Niger, la République démocgaiicua ges Ol_‘tf“ls peédagogiques et didactiques adequats sont mlﬁa
du Congo, le Sénégal et le Togo. Des perspectives de parf ISposiuon.

sont en\gllisagées avgec de nouvgaux payz co%me DjiboutFi), B X\ ImpaCt et effets attendus « Elaboration de modules pour la formation initiale des acte@s

Bissau, la Mauritanie et le Tchad. dans les pays concernés.

L
. . ‘ 3 -
Ce projet a pour impact le renforcement des competencesEflhoration de modules de formation au format numérique (EEAN
BENEFICIAIRES lecture et en mathématiques de 80 % des éleves des clasgﬁ%gne)_ |

Les actions du projet béné cient directement a trois catéggpiges d'enseignants formes par le projet. Cela se mesurelaPghnisation d'ateliers de contextualisation.
de béné ciaires : les effets suivants : , . , - Elaboration, avec les pays concernés, d’outils d’évaluati
(i) les personnels de I'éducation nationale, enseignants des &i&ddgge 70 % des acteurs éducatifs appuyes sont capablegde - jisés.

bilingues, formateurs, encadreurs pédagogiques, cadres {4 des classes bilingues et de concourir au développement

ministéres en charge de I'éducation (directeurs techniquékne expertise nationale en la matiere ; RESULTAT 3

évaluateurs nationaux) dont les capacités sont renforc@dsmoins 50 % des pays béne ciaires ont pris des initiafiégapacités des acteurs de I'éducation relatives a I'enseignement

a travers des formations et des dotations en ressourdé@xtes Iégislatifs, plaidoyer, création de structures dédiéejRgylie sont renforcées.

pédagogiques et didactiques ; la formalisation de I'enseignement bilingue dans les politigg@sanisation d'ateliers thématiques et des sessions de formation.
(i)les organisations de la société civile et les élus locapiPliques sectorielles nationales ; « Organisation de séminaires régionaux de conception / production

(communautés territoriales, associations de parents d’éredagp 80 % des €coles touchées par le projet, la qualité gessynnorts didactiques.

qui sont ciblés par des actions de sensibilisation et de plaidef§ggignements-apprentissages bilingues dans I'éducation de

en faveur de I'enseignement bilingue ; base est amélioree.
(iiles institutions publiques (parlements, ministéres, directions et

structures décentralisées en charge de I'éducation), garaaia

de l'intégration de I'enseignement bilingue dans les politisiies Principaux résultats opérationn
publiques. :

GR

ENS

VUEg)

Modalités d’acces au projet

L'accés au projet se fera sur demande of cielle des autorité
compétentes des Etats et gouvernements membres. La sélection

Les bené ciaires naux du projet sont les eléves de I'¢duCREBULTAT 1 de nouveaux béné ciaires se fera a I'issue d’un processus d'analyse

de base. Le cadre institutionnel et stratégique de I'enseignement bikingsiguyant sur les choix de politiques éducatives, la situation
est renforce. sociolinguistique, 'engagement & respecter les principes de
—— « Elaboration des modéles de simulation financiére deollaboration et de la co-construction. La poursuite des appuis dans
@ Logiq ue d’intervention du projet généralisation de I'enseignement bilingue. les Etats et gouvernements déja béné ciaires sera conditionnée par

» Appui des pays a I'élaboration des formules harmonib&egagement politique pour I'enseignement bilingue.

Les résultats trés encourageants obtenus lors de la premiéere 6H8§8_”p“°” de Iaf S”at,eg'? nationale de l ensglgngment bilingue).
d’expérimentation de 'ELAN méritent d’étre constaiglés dah€\PPUi des pays a la révision des politiques linguistiques.
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Budget 2024-2027 : 39 M €

® ACQUERIR DES SAVOIRS,

DECOUVRIR LE MONDE

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

L'OIF a mis place, depuis 1986, un réseau de « centres de lecture et d’animation culturelle » (CLAC), dans les zones périurbaines et@BalEsTFe @B Ltout a

fait unique en son genre, rend la culture et la lecture accessibles a des populations démunies en équipements culturels, de loisirs et de qdiyisrde@ts cte3diaBsopulations
d'existence, les CLAC traduisent la conviction de I'OIF que la culture et 'acces a la connaissance exercent une in uence primordiale surd&euertieelesngtMes (notamment les
favorisant ainsi leur transformation en citoyens plus engagés et responsables. jeunes et les femmes) aux savoirs, a la

Dans une époque marquée par des enjeux sécuritaires, climatiques, économiques, politiques et sociétaux, dont la résolution passera pariiheffise dBesmEigRegour ameliorer les
et un engagement citoyen plus fort, les CLAC, lieux de culture et de débats, contribuent & offrir une compréhension approfondie des idé@?,rﬁagﬁﬁﬂﬁé§ﬁfﬁggca“°”* Finclusion
enjeux de société aux jeunes et aux moins-jeunes. lls sont ainsi mieux équipés pour participer activement et sereinement a la vie puSRAREEHFiINGEPRREMENt local.
solutions constructives et ceuvrer pour des sociétés apaisées et un monde plus paci que. OBJECTIFS SPECIFIQUES

Aujourd’hui, ce réseau compte 325 CLAC répartis dans 22 pays de I'espace francophone. Outre la mise a disposition de fonds documermtaitgsiatrdet ressowiides I'offre de produits
culturelles et numériques, les CLAC sont aussi des lieux de rencontres, de vie et de création culturelle. Depuis quelques années, cescodtoirels sontenssed€d AC, a n dattirer
relais de déploiement de certains projets soutenus de I'OIF, a I'instar de celui sur I'état civil. toujours davantage d’'usagers.

Soucieuse d'accélérer leur modernisation, 'OIF ambitionne, au cours du prochain quadriennum, de consolider le réseau en diversi afntRenforcer le role des CLAC en tant

les produits culturels et activités mis & disposition ainsi qu'en poursuivant leur solarisation, ce qui permettra d’étendre les horaires de 9ue vecteurs de développement des
fréquentation communautés, de vie culturelle, d’'inclusion

) ) ) o ) ) ED[EU[{JMNE sociale et de culture de la paix, en
Ce projet répond directement & la cible 4.7 de 'ODD 4: « D’ici & 2030, faire en sorte que tous les éléves acquiérg Il ssancesrenforcant leurs capacités numériques et

et compétences nécessaires pour promouvoir le développement durable, notamment par I'éducation en faveur .' ement etleur autonomie énergétique.
de modes de vie durables, des droits de 'homme, de I'égalité des sexes, de la promotion d'une culture de paix d ence, dg Encourager et soutenir la mise en place de
la citoyenneté mondiale et de I'appréciation de la diversité culturelle et de la contribution de la culture au dévelog ble ». politiques publiques en matiére de lecture

publique.
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DUES

/c> . e * I'acces a prés de 5 millions d’'usagers, en particulier les llesvise en ceuvre progressive de la solarisation des CLAC. E
@ Cibles prioritaires les jeunes, a des contenus culturels, numériques et éducatifgomotion du nouveau modéle de CLAC auprés des Etatget
* la participation a plus de 150 000 activités proposées dagmuvernements membres. o
PAYS OU ZONES CONCERNES I'ensemble du réseau. @
Le projet ciblera son intervention dans les pays et zones §
d’'implantation des CLAC existants et interviendra égalemeg ' Modalités d’'acces au projet 5
demande des Etats désireux de mettre en place un réseau dg¢ Principaux résultats opérationn . §
BENEFICIAIRES L'acces au projet se fera sur demande of cielle des autorit@;
Le projet béné cie a quatre groupes clairement identi és : RESULTAT 1 compétentes des Etats et gouvernements membres engagég a
(i) Les populations issues des centres périurbains et rurabig, |8ture publique est intégrée en tant que composanterdetie en place une politique nationale de lecture publique. Ce prpjet
particulier les jeunes et les lles ; politique culturelle nationale et des centres nationaux dédieerea également étre décliné aupres des Etats et gouvernemgnts
(i) les acteurs de la création artistique et culturelle : la gestion et I'animation de la lecture publique sont étabRyaitt déja adopté un plan d'actions national pour le francais. i
(iii) les acteurs du monde éducatif ; niveau n.at|onal. i . 5
(iv) les ministéres et les collectivités territoriales. * Conduite d'un plaidoyer en f?"e“r de l"’.l mise en _place d'un centre o
en charge de la lecture publique au niveau national. L
>

« Offre d’appui technique pour la rédaction des textes législatifs
A ! ’ ! ) et reglementaires.
@ Logique d'intervention du projet « Formation initiale et continue des coordonnateurs et responsables
nationaux aux orientations générales du projet et au suivi des
L'approche adoptée par I'OIF se caractérise par son inclusigtgités des réseaux de lecture publique.
et son enracinement local. Les acteurs nationaux et locaux, gu'il
s'agisse des ministeres ou des collectivités, sont impliqué WLTAT 2
le processus de développement des activités du CLAC, depksd@iRds des CLAC sont renouvelés et adaptés aux contextes
ouverture jusqu’a sa pleine mise en ceuvre. Cette implication d@faset en valorisant le patrimoine local ainsi que la diversité
I'alignement du projet sur les besoins spéci ques identi é§taiyrelle de I'espace francophone.
niveau local par les Etats, assurant ainsi une appropriation dufgistion, avec les responsables nationaux, d’'un « fond pays »
du dispositif par le pays concerné. De plus, les CLAC poursuiesnpose d'ouvrages d'auteurs et d'artistes nationaux et traitant
la consolidation de leur offre en se positionnant comme une peri@ région.
d’entrée de la mise en ceuvre d’autres projets de 'OIF. * Poursuite et renforcement des équipements et de I'intégration

des ouvrages, ceuvres et supports de références francophones.

RESULTAT 3
ImpaCt et effets attendus Les CLAC attirent davantage d’usagers grace a latiomodernis
progressive, a la diversi cation des produits culturels et des activités
Ce projet a pour impact I'amélioration de I'accés de la leptoposées, ainsi que leur autonomie énergétique.
publique dans les pays couverts. Cela se traduira par les.effeisception d'un plan de modernisation des infrastructures des
suivants : CLAC, de la construction a la mise en ceuvre des activités.
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Budget 2024-2027 : 8,6 M €

@ INDUSTRIES CULTURELLES

ET DECOUVRABILITE

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Face a la mondialisation et a I’homogénéisation des pratiques culturelles, les industries culturelles francophones jouent un réle é3BSEET EhGLaiBre de

préservation de la diversité culturelle et lindleistguériBiient a la valorisation des patrimoirtetelpeapressions culturelles, ainsi qu'a la créatiopromouvoir le rayonnement et I'excellence
de moyens d'existence durables, notamment pour les jeunes et les femmes. Elles sont vectrices et moteurs de croissance économiqug:etidgasteloparRmENss francophones,
social. A titre d’exemple, la culture et la créativité représentent 3,1 % du produit intérieur brut mondial et 6,2 At deitoé desgEoelois en renforcant la création, la diffusion,
francophone, les lieres du cinéma, du spectacle vivant et de I'édition, dans lesquelles I'OIF s’investit depuis de nombreuses années, nenfiicaent asipetentiehonétisation de

créatif et économique considérable. leurs contenus, a la fois physiques et
En dépit de ce potentiel stratégique, les industries culturelles (notamment celles des pays du Sud) font face & des dé s majeurs tels que la SHHIE AT des réseaux

de distribution et diffusion de leurs productions et contenus, la mise en place de politiques publiques et de cadres réglementaires fav@%ﬁﬁ&ﬁl%%émll ES
créations et les créateurs, 'accés aux nancements internationaux, ou encore le manque de visibilité des produits culturels francophorle alere dunume ng'l

Renforeer 16s cor?l% ances et

Avec la Déclaration de Djerba (2022), les Etats et gouvernements francophones se sont engagés a favoriser la création, la diffusicauttenoindskedmn dedacteurs culturels par

découvrabilité des contenus et des produits culturels francophones, enedoppemaanieldé industries culturelles. LOIF a donc développé seutien a la création, la production, la

nouveau projet portant sur les aspects critiques de la chaine de valeur. Il s’articule en deux volets : la création et la production d’uneligaihugairetlatiofcetvrabilité des ceuvres

la découvrabilité d’autre part. Ces deux volets sont complémentaires et forment un laboratoire vivant qui doit favoriser I'émergence ditainsesntdiusl@sitdesls francophones.

qualité a fort potentiel de diffusion, concourir a 'autonomisation des acteurs locaux, & la promotion de la diversité des expressions et pdgi|pérenisatior desteurs culturels

structures et des entreprises culturelles. aux marchés et réseaux internationaux,

a n d’intensi er la circulation et la

découvrabilité des contenus culturels

francophones dans I'espace numérique et

physique.

« Accompagner et accélérer la diffusion
d’'innovations et de nouveaux modeles pour
les acteurs culturels.

TRAVAIL DECENT
Le projet contribue notamment & I'ODD 8 et la cible 8.3 « Promouvoir des politiques axées sur le développdiitirrmalillorisent
des activités productives, la création d’emplois décents, I'entrepreneuriat, la créativité et I'innovation et stimule M ce des
microentreprises et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le secteur formel, y| ‘I' l'acces

aux services nanciers ».

! Repenser les politiques en faveur de la créativité, Unesco (2022).
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DUES

/<> . e  Formation des acteurs culturels francophones a la compréhen%on
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus du processus de découvrabilité des contenus en ligne. =

» Développement de techniques de référencement pour assuifer
Le projet concerne I'ensemble de I'espace francophone, Enaisrmes d'impact, ce projet doit permettre une augmentatiola désibilité des portails en ligne sur les moteurs de rechercf,
avec une priorité accordée aux pays d'Asie-Paci que, d’Afiigdes de 20 % des revenus des artistes et créateurs soutegndien avec les associations professionnelles et les acteurs §és
de I'Ouest, d’Afrique centrale, d’Afrique du Nord, de I'océan I@elarse mesurera par les effets suivants : technologiques. <
du Moyen-Orient et des Caraibes. « 'augmentation du chiffre d’affaires de 15 % des entreprise®éploiement d’'une diplomatie d'in uence en appui a la mise
Le projet béné cie aux trois groupes suivants : des associations culturelles soutenues ; place de politiques publiques relatives a la découvrabilité en Iigne

(i) les artistes et les créateurs professionnels de contenus cifggiglioration de 15 % de la visibilité des contenus culturdf$ contenus culturels francophones.

francophones, et plus particulierement les femmes et fiancophones en ligne et physiques dicila n du quadrien%ULTAT 3

i .  'augmentation de 25 % de l'utilisation de compétences .
Jeunes ; g ’ PEIENEES acteurs culturels francophones sont accompagnés et soutdhus

(ii) les petites et moyennes entreprises ainsi que les associalgferiques liees a la decouvrabilite et la visibilite des 30UF explorer toutes les formes de collaboration, partager d&s
qui ceuvrent a la distribution, diffusion et promotion de conte‘?\ﬂ@'re”es (pour les projets soutenus). ’ 2

E DES

connaissances et encourager I'innovation ouverte. z
culturels francophones ; « Renforcement de capacités des artistes et des créateurs de
(iii) les ministeres et les administrations publiques. - y _ contenus culturels francophones issus des liéres de I'éditid4,
mll  Principaux résultats opérationne du spectacle vivant et du cinéma, a travers des parcours &e
' formation spéci ques.
@ Logiq ue d’intervention du projet RESULTAT 1 « Création d’un laboratoire vivant visant 'expérimentation de modes

La structuration des secteurs de I'édition, du spectacle vivafieegouvernance collaboratifs, l'apprentissage et le partage de

L'approche est multidimensionnelle, collaborative et contextu@liséaema est soutenue. bonnes pratiques.
an de répondre aux contraintes spéci ques de chaque lieAgppui et soutien a la production de Ims et séries et aux festivals

aux niveaux national et régional. Le projet s’appuie en outreismatographiques pour renforcer la diversité des expreggs
le transfert de compétences entre les acteurs francophones aingirelles audiovisuelles, offrir une plateforme de vis Modalités d’'acces au projet
que le renforcement de leurs capacités, a n d’accompagner B créateurs et permettre au public de découvrir les ccltis
pleine autonomie. Le projet recherche également des synergiepeideites.

développement de partenariats avec les bailleurs et les partergggsen a la création et au développement de contenus ¢ §el,5réateurs des associations et des pefites et moyennes
intervenant dans ce secteur (OACPS, UE, etc.) de maniafe gualité et a fort potentiel de circulation, & travers ?eprises cullturels L'OIF se tiendra & la disposition des Etats et
perenniser les actions deployées. collaboration accrue entre les acteurs culturels francophopgs. ¢ nements souhaitant se doter d'une stratégie sectorielle ou

Ce projet s'inscrit dans la durée du Cadre stratégiqué @%F’Ui en faveur dela misg en pIa(Ee_de cadres régleme_”ta('f’ﬁﬁ_ €hdre législatif et réglementaire en faveur de la structuration
la Francophonie 2023-2030 an de permettre une phadgdislatifs aux niveaux natlongl etregional renforcant les indygtfigdirepreneuriat culturel.

d’expérimentation et une seconde phase de passage a I'éctfdliirelles a 'heure du numérique.

avec un élargissement des béné ciaires. RESULTAT 2

L'acces, la diffusion et la découvrabilité dednigossetulturels
francophones sur les marchés nationaux et internationaux sont
améliorés.

‘acces au projet se fera par des appels a projets a destination
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Budget 2024-2027 : 2,65 M €

@ JEUX DE LA FRANCOPHONIE

i Raison d'étre du projet

La Francophonie ceuvre depuis toujours & promouvoir la compréhension mutuelle, la diversité, le respect et la coopération entre ses Etats et gouvernement embres.
La langue frangaise, en tant que lien commun, leur permet, ainsi qu’'a leur population, de dépasser leurs différences linguistiques, culturelles e

Les Jeux de la Francophonie, créés en 1987, incarnent parfaitement cette volonté d’échanges et d’amitiés.

Les jeux sont en effet un événement sportif et culturel international réunissant des jeunes talents issus des cing continents. lIs offrent une occasion 6 { ﬂlle
aux jeunes artistes et sportifs, qu'ils soient €émergents ou reconnus, amateurs ou professionnels, de se rencontrer, de partager leurs expériencERAN [E
leur appartenance a la communauté francophone.

JEUNESSE, ARTS ET SPORTS
Les Jeux de la Francophonie sont non seulement une compétition, mais aussi un moyen de renforcer les liens humains et culturels entre les participants, tout
en valorisant la diversité des talents au sein de I'espace francophone. lls mettent I'accent sur la promotion de I'excellence sportive, de la créativité artistique et
des échanges interculturels, tout en favorisant la jeunesse et I'inclusion.

La tenue, en juillet 2023, dedditon de la Jeux de la Francophonie donne I'occasion de tirer les principaux enseignements de cette expérience et de
consolider le modeéle d’affaires des Jeux, aprés 36 ans d'existence.

En prévision de la prochaine édition (2027) et dans la dynamique fangagée dans le cadre de cette nouvelle programmation et du Cadre stratégique 2023-2030,
I'OIF aspire a approfondir la ré exion en collaboration avec ses Etats et gouvernements membres, mais également les acteurs du monde du sport et de la

culture. Cette démarche vise a renforcer la position des Jeux en tant qu’événement majeur dédié a la célébration de la diversité culturelle et sportive au sein
de la sphére francophone, et plus largement, a faire de cette manifestation, une force pour promouvoir les Objectifs de développement durable, la paix, des
sociétés inclusives ainsi que I'égalité.

Elle s’appuiera notamment sur les conclusions d’un séminaire de ré exion organisé en 2022, a l'initiative du Co e wnal des
Jeux de la Francophonie. Ce séminaire a rassemblé une quinzaine d'experts qui ont partagé leurs connaissan 11 couuuunurts périence
pour éclairer la trajectoire future des Jeux.

Les Jeux de la Francophonie contribuent a la cible 11.4 de 'ODD 11 « Renforcer les efforts de protection et de pré: ﬁaéﬁ atrimoine
culturel et naturel mondial ».
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EXTRAIT DU RAPPORT INTITULE « VERS UNE FRANCOPHONIE SPORTIVE MULTILATERALE ET STRUCTUREE » (JUILLET 2022)

RAEGIUES

-
(...) La particularité des Jeux de la Francophiemelciege (...) Les évolutions ne sont pas toujours a rechercher daoitre les échanges d’expériences entre les instances tﬁe
entre le sport et la culture, c’est-a-dire la cohabitation entréidesvation et la technologie. Chaque pays doit pouvoir expiiotege des Jeux de la Francophonie, des Jeux olympiques,ges
secteurs qui n'ont pas 'habitude de se rencontrer. En se retretifaite valoir ses particularités culturelles. Les manifestal@nsolympiques de la Jeunesse de maniére a pouvoir agirgie
devant des scénes artistiques pour encourager leur pays, les sportifges et culturelles peuvent faire une place plus large fagessolidaire. Les Jeux de la Francophonie sont inscrits dangles
vivent des expériences qui ne sont pas seulement déterminégsgares plus traditionnelles, qui vont attirer les spectateurs tadandriers sportifs puisqu’ils sont organisés en relation avecdes
des prestations sportives. et éveiller I'intérét de ceux qui en sont moins familiers. fédérations internationales. (...) D'un autre c6té, avec les comiés

(...) Lenjeu central de cet événement francophone est de t(fouydres grands événements sportifs internationaux sonP%neosnaux dorganisation des J'eux de Ia. Francophonie. Un_cadt%lge
. . . - . . . . . i, LPILiF souple va donner plus d’autonomie aux pays organlsatqﬂrs

un modele original fondé sur I'innovation sportive, culturedlecasions de transformations sociales, politiques et culturelles AR . !

. . . . . qui pourront ainsi privilégier des pratiques culturelles ou sportiges

éducative. Pour ce faire, les Jeux doivent se concentrer spolaues pays organisateurs.

e . N . nationales. (...) En n, des structures nationalesaloiigas ét 2
double spéci cité : une attention trés forte pour la jeunesse e(-t
place de choix pour la culture dans son programme. !

.L.lﬁﬁorganisation d’une telle manifestation sportive internat@nglece pour que les Jeux ne soient pas gés dans le tem(&.
est un accélérateur de développement. Elle fait du dévelopEiesrgourraient se focaliser sur laccompagnement d’artistesg)u
(...) Lavenir des Jeux n'est pas de copier les Jeux olymptljusgort une priorité, dans des pays ou il y a beaucoup a fagte dportifs a travers, par exemple, la mise en place d’'un circuit:L)de
qui par leur taille, leur cahier des charges, sont inégalablesiauggsemier lieu, elle entraine la construction ou la mise a mhggafestations a n qu'ils deviennent des ambassadeurs implig&€s
d’avoir un systéme de livraison moins contraignant et assoa@ésinfrastructures sportives. de la Francophonie sportive.

acteurs du marche local. Organises sur un temps plus COurT(’. ?Y‘ﬁ(\faut construire des projets autour des athlétes, les impliquer

moins d’athletes et de disciplines représentées, les Jeux de Ia] . . M . -
. ) . , : ans la préparation des évenements pour faire en sorte qu'ils les
Francophonie pourraient se focaliser sur les évolutions sportives . L . . .
. R . _"Incarnent. Le gala des lauréats, les cérémonies of cielles permettent
les plus récentes, au plus prés des pratiques et des godts

ela .
. &valoriser des performances. Comment peut-on accompagner les
jeunesse. . s 2
sportifs entre deux éditions ? Comment assurer une continuité ?

(...) Considérant que la pensee esten grande partie con e.'?gfe Comité international des Jeux de la Francophonie doit
dans la langue, la promotion du frangais est une occasi

n.
défendre des valeurs caractéristiques de la Francophonie_dan . ,
es attentes des publics, I'essor de nouveaux moyens de

Hire Tace a de multiples dé s : I'évolution des pratiques sportives
une conception multilatérale de la diplomatie sportive. Déf%n re . . . , o , "
communication, la saturation de I'espace médiatique, I'apparition de

la Francophonie, c’est aussi se donner la possibilité d’exprimersa . . . o f
. . . roblematiques géopolitiques et sanitaires inédites, les spéci cités

maniére de penser, défendre ses valeurs et ses points de Vue. .

. . . h nationales et les écarts entre pays du Nord et pays du Sud.

nombreux acteurs de la diplomatie sportive estiment que parmi

les valeurs les plus représentatives de la Francophonie se tfouy@fiisieurs chantiers, dont certains sont d’'ores et déja engagés,

entre autres les droits de 'Homme, la démocratie, I'égalité fewamiesonduire le Comité international des Jeux de la Francophonie

- hommes, le respect des minorités, la défense de la paix ou éndévelopper des collaborations renouvelées avec ses principaux

le développement durable. partenaires. D’un c6té, avec les organisations sportives. Il faut

t Julien SOREZ, maitre de conférences a I'Université Paris-Nanterre, responsable de la Chaire UNESCO « Favoriser la contribution du sport, de I'éducation physique et de I'activité physique au développement durable et a I
de conférences a I'Université de Picardie Jules Verne.
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© RADIO JEUNESSE SAHEL ¢ &

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Dans une région confrontée a une conjonction de périls sans précédent, le projet « Radio Jeunesse Sahel » veut offrir un espace d'egBeEsianFEGI @BAtUre &

la jeunesse sahélienne. Il se donne comme ambition de susciter de nouvelles formes de dialogue, d’actions, de solidarité, de prises de gaipknat Sl eXBRIBEBEER création et la
culturelles. Faite avec, par et pour les jeunes du Burkina Faso, du Mali, de la Mauritanie, du Niger et du Tchad, Radio Jeunesse SafifldiBdekassifuseet de produits

en francais, arabe, bamanakan, peulh, moore et haoussa. Ses programmes en réponse aux besoins et aux intéréts des jeunes, contigBIAHaMBHERbIRY, a n de favoriser le
participation active a la vie de la communauté et leur expression dans les débats sociaux, culturels et politiques. vivre ensemble et une vision constructive

Le projet intervient dans une région en proie a des crises multiples (politiques, sécuritaires, économiques) et dont la population, répartie e e ieq ER ATLABFes
de la Francophonie, est trés jeune. 64,5 % des 81 millions d’habitants de ce qui forme le G5 Sahel ont moins de 25 ans. Cette jeuneﬁﬁéwg@%&ﬂ
dé s multiples qui peuvent la pousser a céder a la tentation de la radicalisation religieuse ou a une immigration forcée. Outre les menacesgecuntalres ces

eqngs .
. ) R - - < . . R N . e Pro runno ace d’expression
doivent faire face a un chdmage endémique, a I'absence de perspectives professionnelles concrétes et a un manque criant de service ERGX Eﬁéme‘#{fj&r%!o P

pour la jeunesse des pays couverts an

Les médias, qu'ils soient privés, publics, communautaires ou citoyens, sont rarement intégrés dans les réponses apportées par les kfatsl|etdesparterairasnée et impliquée
en matiére de développement. Pourtant, en apportant des éclairages différents aux populations, en favorisant leur participation au déhddmuklicoetrentargani vivre ensemble.
leur sentiment d’appartenance locale et régionale, les médias jouent un réle crucial et ont le potentiel d’accroitre I'inclusion sociopolitiqug,gtisepRORUAUEpafon des jeunes en

particulier des jeunes. tant que citoyens responsables, moteurs

Clest tout le sens de Radio Jeunesse Sahel que 'OIF et le G5 Sahel ont congue pour permettre aux jeunes de la [ [T kprimer i€ changement et de développement, ainsi
e que garants de la stabilité et de 'avenir de

liberté et d’étre audibles au-dela de leurs cercles de connaissances. Il s'agit d’'un outil d’émancipation autant que [EESEse I
eur pays.

idonn

une voix a ceux que I'on enfermait, jusque-la, trop souvent dans des stéréotypes et qui n’étaient pas ou peu éco z

Ce projet participe a la réalisation de I'ODD 16 « Paix, justice et institutions ef caces ».
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EGRUES

/O . ... RESULTAT 2
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus L'utilisation de la radio comme moyen de communlcamé%\

renforce le dialogue interculturel et intergénérationnel,
PAYS OU ZONES CONCERNES Ce projet a pour impact 'augmentation de 10 % des jeundaijlifant les échanges entre les jeunes du Sahel et en instauf@nt
Le projet est mis en ceuvre dans les cing pays de la régigigipent a la vie de leur communauté et s’expriment dadesedialogues constructifs entre diverses cultures et génératics.
du Sahel (le Burkina Faso, le Mali, la Mauritanie, le Nige€léb#ss sociaux, culturels et politiques. Cela se mesurera pahtggiisition, transport et maintenance des equemen§

Tchad). effets suivants : techniques et informatiques de la radio.

L i) 60 % des jeunes prennent conscience des valeurs, des int@tétsutement et renforcement des capacités des jOUI’I’]éﬂISES
BENEFICIAIRES et de la diversité qui dé nissent leur environnement, renforgetnpigistes. @
Trois groupes cibles seront visés : ainsi leur tolérance et leur compréhension du vivre ensemplgrienariat avec les conseils nationaux de jeunesse de chaque
(i) un public jeune ageé de 15 a 35 ans et représentant toyje3@® % des jeunes accompagnés sont engagés envers pags pour la participation des jeunes aux différentes emlssﬁhs

diversité de ces pays ; actions porteuses de développement pour leurs communawtéfRJS.

(i) les institutions (ministeres, présidents des autorités almpsi que garants de la stabilité et de I'avenir de leur paysmise en place dans chaque pays d’un club des auditeurs 'izL)Je
régulation de médias, etc.) ; RJS. |:|J
(iii) la société civile (associations de femmes et de jeunes, etc.). S
il  Principaux résultats opérationne =

Modalités d’acces au projet

@ Logique d'intervention du projet RESULTAT 1

Les jeunes jouent un rdle actif en contribuant & la promotiblacktés aux services de la radio est ouvert a tous les jeunes,
L'approche privilégiée sera : développement durable et d’un retour a une forme de stadulité aucune distinction. Les panélistes ou invités dans les débats
« le renforcement des capacités des stations de radio loca@ésinitiant des actions positives au sein de leur communataéiephoniques seront sélectionnés en fonction de leur notoriété
- la formation des journalistes et des animateurs sufhdaveur de leur environnement. et de leur in uence auprés de la jeunesse.
production de contenus pertinents et attrayants ; » Campagnes de sensibilisation sur la radicalisation et la
- la participation active des jeunes dans la programmation. N€cessité de mieux vivre ensemble.
» Elaporation d’une stratégie de maintenance de la radio et d’un

Les actions s’articuleront autour de deux axes d’ mterventlolq.fa?]uel de procédures techniques.

savoir |a dé nition d'un nouvel espace d'expression pour C‘i“:t}aboratlon d’une stratégie d’appropriation de la radio par les
jeunesse et la participation des jeunes en tant que citoyens

mieqpes.

responsables, moteurs de changement et de développemeé

Cette approche holistique constitue un moyen ef Caégrganlsatlon chaque année d’'une caravane dans un des cing
pour répondre a la problématique de la radicalisation et RS avec des activités telles que le reboisement, la formation

lextrémisme violent parmi les jeunes de la région du Sahel. a I'entrepreneuriat, la sensibilisation a la paix et a la tolérance
réciproque.
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MODELE LOGIQUE DU PROGRAMME

AMBITIONS
STRATEGIQUES

Impacts du
programme

Effets
intermédiaires

Effets immédiats

La langue francaise est enseignée, promue et d
sur tous les continents de maniére stratégique,
respect du multilinguisme, gage d’un multilatéra
plus démocratique et plus ef cace

L'utilisation de la langue francaise et la création
artistique francophone accroissent I'in uence de
Francophonie a I'échelle mondiale

Les interventions en frangais par les décideurs
les GAF au sein des organisations international
régionales augmentent

» A

iffusée

Les jeunes participent a la vie de leur
lacommunauté et s’expriment dans les débats
sociaux, culturels et politiques

Les jeunes prennent conscience des valeurs
nsin éréts et des compétences qui dé nissent le
°S Siversité culturelle, renforcant ainsi leur toléra
et le vivre ensemble

et

dahs leréation, la diffusion, la circulation et la découvrabilité des contenus et des produits culturels francophones
lisahgrablement soutenues a n de favoriser la diversité culturelle et linguistique

Les créateurs et artistes soutenus ont augmenté leurs
revenus

des
urLe chiffre d’'affaires des entreprises culturelles
ncEoUtenues augmente

Résultats
opérationnels
(produits)

Les diplomates et les fonctionnaires, nationaux
et internationaux, ont acquis des compétences
renforcées en francgais

La mobilisation francophone est renforcée an q
la Francophonie soit vectrice d’in uence sur la s
internationale

Le jeunes sont engagés dans des actions
porteuses de développement pour leurs
communautés

Les jeunes jouent un role actif en contribuant

ceteparticipation citoyenne, en initiant des actic
positives au sein de leur communauté et en f
de leur environnement

uela promotion du développement durable et de

La visibilité des contenus culturels francophones en
ligne et physique augmente

a
'nSLa structuration des secteurs de I'édition, du spectacle

vivant et du cinéma est soutenue
aveur

Des formations structurantes et contextualisées
au francais dans les relations internationales so
organisées

nt

L'utilisation de la radio comme moyen de

OIF | PROGRAMMATION 2024-2027

La création culturelle et artistique et la productio
connaissances, en francais, sont renforcées

communication et d’'échanges d’'idées

n de

L’acces, la diffusion et la découvrabilité de biens et
services culturels francophones sur les marchés
nationaux et internationaux sont améliorés

Les acteurs culturels francophones sont accompagnés
et soutenus pour explorer toutes les formes de
collaboration, partager les connaissances et
encourager I'innovation ouverte




RENFORCER LUSAGE ET LENSEIGNEMENT DE LA LANGUE FRANCAISE DANS LE MONDE

La qualité de I'éducation est renforcée dans le respect de la diversité linguistique

Le niveau scolaire et les compétences des éléves touchés s’améliorent

L’accés a des contenus culturels, numéric
et éducatifs et I'offre d’activités culturelles
proposées dans I'ensemble du réseau des
CLAC augmentent

ues I .
Tes plans d’actions en faveur d'un
enseignement du francais et en francais

qualité sont adoptés

Les ministéres dducation appuyés
deléveloppent et mettent en ceuvre des
dispositifs de formation & distance

Les acteurs éducatifs appuyés sont capables
de tenir des classes bilingues et d’élaborer
les ressources nationales nécessaires
(développement de I'expertise nationale)

La lecture publique est intégrée aux politiqu

Les enseignants et formateurs déployés

@fnéliorent leurs compétences

culturelles des Etats et gouvernements ciblés

Les enseignants et directeurs d’écoles f
maitrisent et mettent en ceuvre des prati
pertinentes, innovantes et de qualité

les politiques publiques sectorielles nationales

et des centres nationaux dédiés a la lecture
publique et a I'animation culturelle sont
ouverts

Les compétences des acteurs des ministeres_ . L
a mise en ceuvre de plans d’actions en

de la Culture en matiére d’'intégration de
la lecture publique aux politiques sont
renforcées

Les éléves et jeunes apprenants de francais

ont davantage acces a des activités
culturelles francophones

faveur d’'un enseignement en francais d
qualité est accompagnée

Les personnels d’encadrement et les
enseignants ont accés a un apprentissal

techno-pédagogique et I'éducation des

Des dispositifs de formation a distance,
sur des solutions techno-pédagogiques

e innovantes, destinés a un large public
d’enseignants de I'éducation de base, s
mis en place

sur les méthodes d’enseignement, I'inno

lles
basés

Le cadre institutionnel et stratégique de
)ntl’enseignement bilingue est renforcé

Les fonds des CLAC sont renouvelés et

adaptés aux contextes locaux, en valorisantLes formations des enseignants et

le patrimoine local ainsi que la diversité
culturelle de I'espace francophone

formateurs sont organisées

Les capacités du personnel d’encadrem

et accompagner les enseignants et les
directeurs d’école

du dispositif de formation sont renforcee
pour leur permettre de superviser, tutorer

ent

S es outils pédagogiques et didactiques sont

élaborés et contextualisés

La modernisation des CLAC, leur solarisati
et la diversi cation des produits culturels e
activités proposées est accélérée

—

Penvironnement francophone au sein d

établissements scolaires est renforcé

Des ressources et outils pédagogiques
es sont élaborés et les innovations techno-

diffusées

pédagogiques et de bonnes pratiques s n

Les capacités des acteurs éducatifs sur les
uestions d’enseignement bilingue sont
renforcées

O
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orr&Es pays béné ciaires ont pris des initiatives pour
guedormalisation de I'enseignement bilingue dans

gelldbpalité des enseignements-apprentissages
vatitingues dans I'éducation de base est améliorée
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Programme stratégique 2.

LA LANGUE FRANCAISE
AU SERVICE DE LA DEMOCRA

ET DE LA GOUVERNANCE

Aujourd’hui parlée par 321 millions de personnes sur les cing con
la langue francaise permet a 88 Etats et gouvernements, réunis a

/ de 'OIF, d’échanger et de se comprendre.




Alors gu’au sein de I'espace francophone, le principe

méme de la démocratie est parfois remis en cause et
que larecherche de la paix et de la stabilité se heurtent
a des obstacles inédits, I'OIF entend utiliser au mieux
le potentiel fédérateur de la langue francaise pour
transcender les barriéres culturelles et linguistiques et
promouvoir, par une culture du dialogue, les valeurs qui
la fondent : attachement a la démocratie, au pluralisme,

a la bonne gouvernance.

Le programme stratégique « La langue francgaise
au service de la démocratie et de la gouvernance »
apporte une réponse aux défis géopolitiques
complexes qui se posent a I'OIF en tant qu’institution
intergouvernementale, ainsi qu’'a I'ensemble de ses
membres. Il s'appuie sur les fondements normatifs de
la Déclaration de Bamako(2000) sur les pratiques de la
démocratie, des droits et des libertés et sur l®éclaration

de Saint-Boniface(2006) sur la prévention des con its

et la sécurité humaine. Repéres incontournables, ces
textes donnent un cadre précis aux actions de I'OIF
en la matiére et leur conferent Iégitimité et cohérence.

Cette ambition intervient dans un contexte particulier.
Comme c’est le cas allleurs dans le monde, I'espace
francophone est traversé par des crises multiples et
interreliées qui se caractérisent notamment par la
résurgence de ruptures de la démocratie liées a des

coups de forces militaires. Le manque de con ance

dans les institutions, la corruption, la propagation de la
désinformation, les transitions démocratiques fragiles
et les menaces sécuritaires représentent autant de
dé s a la stabilité et au développement. L'acces limité

a une information de qualité et les inégalités socio-
économiques entravent la participation citoyenne a la
vie publique et compromettent ainsi la Iégitimité des
processus démocratiques.

Les dynamiques régionales et internationales mettent
en évidence la nécessité d’'une gouvernance solide
pour assurer un développement inclusif, mais aussi
d’'une coordination et d’'une systématisation renforcée

des consultations politiques de haut niveau avec les
Organisations internationales et régionales partenaires,
en vue d'un meilleur alignement des efforts multilatéraux
pour sortir des crises.

Le programme « La langue francaise au service de
la démocratie et de la gouvernance » constitue une
réponse structurée et stratégique a ces dés. Il se
décline en cing projets cohérents entre eux et qui
constituent une approche globale.

Ce programme a pour but d’assurer une identité
juridique accessible a tous etin ne de consolider les

institutions garantes de I'Etat de droit et plus ef caces
dans leurs missions, exemptes de corruption. Il vise

également a favoriser I'émergence de décideurs
démocratiques, avec une attention particuliere portée
a la nécessité de mieux préparer des femmes et des
jeunes a l'exercice de la citoyenneté et de responsabilités
publiques. Il met également en ceuvre des mécanismes
d’accompagnement des processus électoraux et

de prévention des conits et veut promouvoir une

information de qualité, ainsi qu’'une éducation aux
médias.

Avec la langue francaise comme vecteur

de dialogue interculturel et de communication,
ce programme contribue a développer une
culture de la paix au sein de la Francophonie
pour y batir des sociétés plus justes.

PROGRAMMATION 2024-20Z71F
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Budget 2024-2027 : 3,2 M €

®© ETAT CIVIL

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Le projet « Etat civil » vise & contribuer & la mise en place de systémes d’enregistrement de I'état civil ables et accessibles a touSBIE GFilF dRsEBAL et

gouvernements membres de la Francophonie. En s’appuyant sur les acquis de la phase pilote mise en ceuvre au Niger, a Madagascare) gwilGainarpvderaion et au

2020, ce projet entend montrer par I'exemple comment relever les nombreux dé s qui subsistent quant a la modernisation des systemes géslalggpibietaa@entiémocratie, de la
I'acces a I'état civil, l'inadequation du cadre juridique et réglementaire et la prise en compte du développement technologique et nUMEpeEIR: ABAVEES IBoMiss et du soutien a I'Etat

a disposition d’expertises adaptées. de droit et aux droits de I'Homme.

Pleinement en phase avec I'agenda global, ce projet intervient dans un contexte ou, selon 'UNICEF, 90 millions d’enfants de m0|n E@Pﬁ:gagﬁéﬁ%%ES

francophone ne disposent pas d’'acte de naissance. Or le droit a I'identité, en particulier I'enregistrement des naissances, est le pomt our I exe ment et 4 la

et la jouissance de tous les autres droits fondamentaux. De plus, I'enregistrement des faits d’état civil (naissance, mariage, dlvorce 8 aé ter(;ese it 2tat civil
indispensable a la collectivité, a n que I'Etat puisse élaborer des politiques publiques adaptées en matiére d’éducation, d’emploi, de saWt% de e%rggis %e%rﬁée/%t systématique des

sur des statistiques sdres.

- na|ssances dans I'espace francophone.
BRnesse etRenforcer la mobilisation des Etats et
gouvernements a travers un plaidoyer au
trementP!Us haut niveau.

L'état civil trouve donc sa juste place parmi les missions de la Francophonie, dans la mesure ou il béné cie directe
constitue le fondement méme de l'identité citoyenne. En outre, il participe a la promotion de la démocratie et de

L'OIF participe ainsi a la réalisation de 'ODD 16 : « d’ici a 2030, garantir a tous une identité juridique, notamment g
des naissances ». Elle méne une double action de terrain au niveau local et de plaidoyer au niveau régional et i
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GHUES

/o . D « Appui des Etats et gouvernements demandeurs a la misen
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus place d'un cadre stratégique, législatif ou réglementaire régissgnt

MES STH/&E

I'état civil.
PAYS OU ZONES CONCERNES Le projet a pour impact 'augmentation de plus de 25 % duRté'g LTAT 3
Le projet sera mis en ceuvre prioritairement, mais pas exclusiv@gigiggistrement des naissances dans les zones concernees. ok _ , _ o o =
dans les pays d'Afrique centrale, d’Afrique de I'Ouest et de I'seda@surera par les effets suivants : Des outils et de l'expertise en matiére d'état civiasont misg
Indien, en particulier ceux ayant un faible taux d’enregistrerprg de 60 000 enfants disposent d’une identité ; d'SPOS't'O.n des E.tats .et gouvqnements r.nembres.. o
des enfants de moins de 5 ans. - plus 300 000 leaders d’opinion, autorités locales, leaders B figduction et diffusion d'outils et de guides pratiques sur I’e%t
L société civile (dont 20 % de femmes) ont amélioré leur percefiti n
BENEF|C|A|RES o et connaissances en matiére d’état civil : + Développement d'un pole d'expertise et d'un vivier d’experts@le
Trois groupes cibles sont vises : « plusieurs Etats ont fait de I'état civil une priorité en actualid&Hf en matiere d'état civil. Y
@) les _popglations genfants dépourvus d’identité avec une atteé\ﬁ%optant un (nouveau) plan stratégique pour moderniser les g
particuliere portée aux lles) ; systémes d’état civil. 73
(i) les institutions (ministéres responsables de I'état civil, — Modalités d’accés au projet E
parlementaires) ; S

(iii) les organisations de la société civile (associations de fg
et de jeunes, leaders d’opinion).

. : D
L'accés au projet se fera sur demande of cielle des autorite

Principaux résultats opérationne :
compétentes des Etats et gouvernements membres. La sélection

RESULTAT 1 des béné ciaires se fera a I'issue d’'un processus d’analyse
e . . : : R . . , ‘appuyant sur :
@ Logique d'intervention du projet I;;Cseyztzrgse thgsgcggltde??;r: isiggf;fzgﬁgi%ri}%giiiﬁ?gfjjé%%?x d’enregistrement des enfants de moins de 5 ans ;
enregistrement, etc.). * I'existence d'un cadre législatif ;
Le projet, pensé pour étre au plus pres des besoirtiodss populasensibilisation, mobilisation des leaders d’opinion et renforctief@mplémentarité des actions de I'OIF avec celles d'autres
s’articule autour de trois axes d'intervention : des capacités des autorités locales en matiére de gestiorP@éenaires techniques et nanciers.
« des actions de terrain dans les pays ciblés (formatig®gtat civil.
sensibilisation, campagne d'enregistrement) ; » Mise en ceuvre des projets structurants en faveur de
« des actions de sensibilisation et de plaidoyer ; I'enregistrement systématique des naissances dans de nouveaux
* la production et la diffusion de connaissances et de meillep@gs demandeurs de I'appui de I'OIF, au sein de I'espace
pratiques. francophone.

L'approche adoptée par I'OIF vise a fédérer, a ses Cotéﬁ(ﬁ%ﬁLTAT 5
meilleures capacités d’expertise en mobilisant les acteurs de-la

Francophonie, les réseaux institutionnels, les organisations’BePf@idoyer stratégique en faveur de la moderisation et la

société civile, ainsi que des partenaires ceuvrant dans le doiifj@atisation de I'enregistrement des faits d'état civil, notamment

de I'état civil. Il s’agira pour cette coalition de mener des agg&galssances, sera.developpe‘. o )
conjointes et a fort impact auprés des populations. » Plaidoyer de haut niveau aupres des partenaires internationaux

et des Etats et gouvernements membres pour assurer une portée
politique plus vaste.
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Budget 2024-2027 : 5,7 M €

@ RENFORCEMENT DE LETAT

DE DROIT, DES DROITS DE LHOMNme
ET DE LA JUSTICE

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Ce projet intervient dans un contexte ou un nombre important de pays de I'espace francophone font aujourd’hui face a une conjoncticDBEEGT RS qOBR¢itent
a mal le respect des droits et libertés. Certains d’entre eux sont liés a la récurrence de dysfonctionnements de la démocratie, d’autreg dagapleitatigintestion et au

répétées aux droits de 'Homme. développement de la démocratie, a la

Des risques sécuritaires a I'accroissement des inégalités, en passant par la montée des populismes ou la corruption, I'Etat de droit est &S B &IRfecahitiét ad soutien a I'Etat
La crise du multilatéralisme et la dé ance des citoyens a 'égard des acteurs internationaux « traditionnels » ajoutent & la complexité d&lg&lfafigs@ux droits de 'Homme.

Renforcer les capacités des institutions garantes de I'Etat de droit et le respect des droits et libertés fondamentales revét donc un caraQBHEXEREEtBPETAIQIBES

Renforcer les capacités des institutions

garantes de I'Etat de droit dans I'exercice
_ _ _ . _ _ ) o _ 16 Dusnee de leurs fonctions.

Le projet contribuera directement a atteindre 'ODD 16 « Promouvoir 'avénement de sociétés paci ques et GRESFIll Ns du . Accompagner les acteurs et institutions

développement durable » a deux niveaux. Il participera d’abord a I'atteinte de la cible 16.3 « Promouvoir I'Etat niveauxde |'Etat de droit dans I'application des

national et international et donner a tous acces a la justice dans des conditions d'égalité ». Il contribuera ensuite| e la ciblestandards internationaux en matiére de

16.6 « Mettre en place des institutions ef caces, responsables et transparentes a tous les niveaux ». promotion et de protection des droits de
'Homme.

Le projet « Etat de droit, droits de 'Homme et justice » entend participer & consolider et développer des institutions protectrices des
principes démocratiques, des droits et libertés fondamentales et la prééminence du droit.
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@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus =| Modalités d’accés au projet

PAYS OU ZONES CONCERNES Le projet a pour impact I'amélioration du respect de I'Etat dd @mies au projet se fera sur demande of cielle des autorit]
Le projet sera mis en ceuvre prioritairement au béné ce des (58 @toits de 'Homme et de la justice dans les pays conceomépétentes des Etats et gouvernements membres. La sélecéon
institutions exposés a des crises et/ou des risques et qui dem&edeise mesurera par les effets suivants : se fera a I'issue d'un processus d’analyse s’appuyant sur :
I'appui de I'OIF. « des instruments et outils adoptés mis en place qui garantisgenblonté politique de I'Etat ou du gouvernement concerné

g lindépendance et la modernisation de la justice et I'applicagiogalendrier de I'Examen périodique universel (EPU).
BENEFICIAIRES des décisions de justice ;

Les béné ciaires directs sont 'ensemble des acteurs institutiongets institutions parlementaires prenant mieux en compte le
de I'Etat de droit (gouvernements, parlements, institutioespect de I'Etat de droit, des droits de 'Homme et de la justice ;
judiciaires, institutions nationales indépendantes agissant ¢@i¥Slois / mesures adoptées (ou abrogées pour celles qui sont

le domaine des droits de 'Homme) ainsi que les organisatisiiéblétes) en matiére de protection et de promotion des droits
intergouvernementales et la société civile. de 'Homme.

STRAFEGR)UES

VUE D'ENSEMBLE DES PROGRA

Principaux résultats opérationng

@ Logique d'intervention du projet

L'OIF a fait le choix stratégique d’inscrire ce projet dans le RESELTAT 1
du mécanisme intergouvernemental de « 'Examen périddiguiastitutions garantes de I'Etat de droit sont renforcées dans
universel » (EPU) du Conseil des Droits de 'Homme des Rstmmeice de leur mission.
unies. Ce choix permettra a I'OIF : » Renforcement des capacités des institutions parlementaires.
« d'aligner sa programmation quadriennale sur le cycle des’'RBhforcement et structuration des institutions garantes de I'Etat
et ainsi de mieux répondre, par des actions pertinentes, dexdroit.
besoins précis des Etats ; » Renforcement des acteurs de la justice pour assurer une justice
- de toucher, au cours d’'un cycle EPU, bon nombre de pefsace, indépendante et accessible.
francophones qui en ont besoin, puisqu’un cycle EPU pﬁr%LTAT 5

d’examiner 'ensemble des Etats membres de 'ONU ; , S , o
{SeaeEtats et institutions de I'Etat de droit béné cient d'un

» de couvrir des thématiques variées relatives aux droi i Papolication des standards int i
’Homme, propres a chaque pays d’intervention : acces gqmpagnement pourtapplication des standards internationaux

justice, corruption, peine de mort, etc. en mat!ere de droits de 'Homme. . s
S ) . : . Alpeom et accompagnement des Etats, institutions et acteurs
* de renforcer les institutions pour 'adoption de lois et de mesu S UES 3 . . R . .
adantées impliqués a la préparation et a la présentation de leur rapport
P ’ national dans le cadre de I'EPU (formations, simulation,
perfectionnement, échange de pratiques, guides).
« Appui et accompagnement des Etats et institutions dans la mise
en ceuvre de recommandations émises par 'EPU.

» Renforcement du plaidoyer politique de haut niveau.
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Budget 2024-2027 : 3,2 M €

@ PREVENTION ET LUTTE CONTRE + ¥
LES DESORDRES DE L'INFORMATIOR, *%

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Les désordres de 'information (désinformation, mésinformation, mal-information, discours de haine) constituent un éau mondial amp8 paCEstaihnaagies

numeérigues, auquel n'échappe aucun pays de I'espace francophone. Le développement massif des plateformes en ligne et de I'acces & taternel asaaRYE<L8%INe meilleure
désordres. Ceux-ci risquent de connaitre une croissance exponentielle avec l'intelligence arti cielle générative qui renforce déja la crgatinte &lt lm@iffifiaed information comme
grande échelle d'informations falsi ées a des niveaux de détails sans précédents. moyen de consolider la gouvernance

Ces désordres menacent le bien-étre des populations et le respect des droits de I'Homme. Ils sapent la con ance des citoyens dans Ié%émgﬁfé’éiﬂ‘éﬁiﬁﬁﬁég? droit, les droits de
dans les institutions, favorisent la polarisation, fragilisent la cohésion sociale. Ce faisant, ils nuisent sérieusement aux processus démoét‘éﬂ&ﬂ@?en réduisant le
pluralisme de I'information nécessaire aux citoyens pour prendre des décisions éclairées. OBJECTIFS SPECIFIQUES

La lutte contre les désordres de I'information dans I'espace francophone est donc cruciale, d’autant plus si I'on tient compte de la dixersitégimeotexigsation des politiques
politiques, culturels et linguistiques. Si cette lutte est devenue un enjeu mondial, les réponses au niveau local nécessitent d’étre, quaniidliglles, matapiéassetégionales et
intégrées, car ces phénomenes se propagent dans des espaces politiques, culturels et linguistiques spéci ques. multilatérales et le développement de

Ce projet vise précisément a créer les conditions de production et de diffusion d’'une information de meilleure qualité, a n de renforcer la go@iﬁ%%'@@fi@%gg% oants de la régulation

et I'Etat de droit au sein de I'espace francophone. esor o rr.nat’|or?. i
* Renforcer la qualité et I'intégrité de

Du point de vue de la Francophonie, un dé essentiel est donc le renforcement des réponses sensibles aux réalités du terrain. Il est de ce paitHgNGIefECRSSAIBen aux initiatives,
de construire a la fois une approche globale au niveau multilatéral, en tant que groupe francophone, ainsi que des approches différepcigesceRifEIRAMSS des acteurs et le

contextes locaux, en particulier pour la véri cation des faits, I'éducation aux médias et & I'information, ainsi que I 1 cherche partage de pratiques, le développement de

Ce projet participe a la réalisation de 'ODD 16, cible 16.10 « Garantir 'accés public & linformation et protéger les |i kil e ntales Programmes d'éducation aux medias, et
conformément a la Iégislation nationale et aux accords internationaux ». Au-dela de 'ODD 16, la prévention et la lu Hésordre§€s appels a communication ou diffusion
de l'information participe aussi a limiter les impacts nocifs qui entravent la réalisation des ODD dans le domaine ¢ e 'actionSCient! que.

climatique et environnementale, de I'égalité femmes-hommes, etc.
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GIYUES

o — RESULTAT 2 W
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus Les acteurs de la société civile engagés dans la lutte contreges

désordres informationnels assurent une meilleure qualité et intéb_fité

« Acteurs institutionnels nationaux et internationaux : organisaéigm®jet a pour impact d’améliorer 'accés a plissisurs mitle I'information. 9
intergouvernementales, gouvernements, parlements, autoriésfncophones a une information intégre et de qualité, dameleforcement des capacités des acteurs de la société ci\ée
régulation, organes de gestion des élections, etc. respect des droits et des libertés fondamentales. Cela se tradeiriatte contre les désordres de I'information (véri cateurs e

« Acteurs des médias et de la société civile, initiatives de véri pafites effets suivants : faits, éducateurs aux médias et a 'information et chercheug)
des faits, in uenceurs, etc. « plusieurs pays francophones font de la lutte contre les désomlrete terrain. @

« Acteurs de I'éducation ; écoles (enseignants) centres de reché@Hgnformation une priorité et pres de 15 d’entre eux sdRénforcement, mise en réseau et valorisation des pratiques, des
et les universités (chercheurs). accompagnés par I'OIF dans I'adaptation de leurs politiquesnaissances et de la recherche francophones sur les désordies
publiques ; de l'information.

* une centaine d'initiatives francophones de lutte contre B&veloppement de programmes d’éducation aux médias=a
désordres de I'information sont accompagnées par I'OIF ; I'information et a la citoyenneté numérique. 0

* plus de 50 000 francophones sont sensibilisés a travers des

o ) ) S _ programmes d’éducation aux médias et a I'information ;

La complexité des (_Jle_s,ordres de I’|nform§1t|on |mpllque qu'i )bl%ts de 100 projets de recherche sur les désordres

une bonne appropriation et compréhension des enjeux a trqy8fSrmation sont encourageés.

une approche multisectorielle et multi-acteurs. Le projet apporte

des réponses adaptées aux contextes culturels et linguistiques. L'accés au projet se fera sur demande of cielle des autorité

Il doit ancrer son action dans une collaboration qui mo compétentes des Etats et gouvernements membres, institutions

toutes les parties prenantes : citoyens, médias, société et acteurs de la société civile. La priorité sera accordée aux Etats

institutions nationales, régionales et internationales. Il apporte et gouvernements faisant face a des crises diverses ou connaissant
aussi des réponses adaptées aux besoins des Etats et des SRESETAT 1 des processus électoraux sensibles.

francophones a divers niveaux : au niveau institutionnel, il pergneslitiques publiques en matiére de lutte contre les désordres

de croiser les expériences et expertises francophones, etdidgiformation sont renforcées.

comme groupe d'in uence dans les processus de dé nitianRicompagnement des Etats, gouvernements et institutions

mise en ceuvre de normes et politiques. Au niveau du terraibernés dans I'élaboration et la mise en ceuvre des politiques

intervient en accompagnant la professionnalisation, le partaggdfiques en matiére de lutte contre les désordres de linformation.
pratiques, la dé nition de projets sensibles aux contextes loQ?Héntification et partage des défis et bonnes pratiques

francophones en matiere de lutte contre les désordres de
I'information.

» Renforcement des compétences des décideurs francophones
sur les enjeux de la lutte contre les désordres de I'information,
ainsi que la citoyenneté numérique.

LE BE

@  Logique d'intervention du projet

VUE D’ENS

Modalités d’acces au projet

Principaux résultats opérationneg
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Budget 2024-2027 : 5,35 M €

@ ACCOMPAGNEMENT DES =
PROCESSUS DEMOCRATIQUES T4, %y,

v

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Les pays de I'espace francophone ont enregistré, depuis I'adoption de la Déclaration de Bamako en 2000 sur les pratiques de la démoB3EE, THEGIr@BAlLL des

libertés, des avancées signi catives dans la promotion et la consolidation des processus démocratiques. La mise en place de ce cadre-peiatié 2 e0aeEetion et au

contribué au développement d’'un véritable savoir-faire, de plus en plus maitrisé, dans I'organisation de scrutins, la mise en place d’inSti@@@@]@ﬁgé}Ea{td%dﬁ)ﬂémocraﬂe, ala

et dans le renforcement du réle de la société civile. prévention des con its et au soutien a I'Etat

Lespace francophone reste toutefois secoué par des crises et des interruptions des processus démocratiques, qui menacent la stabfifsdEiLR! 8LxdioHs e 'Homme.
Au-dela des aspects organisationnels des scrutins proprement dits, leur cadre juridique ou politique est de plus en plus remis en qu%sg' Edﬁ&g}g@j@éﬁig
et/ou interprétations des dispositions constitutionnelles ou légales sont a l'origine de tensions et de crises politiques pré ou post elect.orlgaera,CI ui se traduisent

. . , 3 A S - r au renforcerhent ité
trop souvent, par des atteintes aux droits de 'Homme et une dé ance quant a la abilité des scrutins. < erau renforceme ?Ies capacites
et a 'accompagnement de I'ensemble des

Fidele & ses engagements, I'OIF veut accélérer la mise & disposition de sa connaissance des acteurs, des enjeux, son expertise acquisesnula atadiénetavesounpliqués dans les
des derniéres décennies. processus électoraux.

Avec comme obijectif de renforcer le respect des principes démocratiques et des droits fondamentaux pour une vie politique apaisée! EHIESEHIBRILIERRIRN. en particulier des
montrer par I'exemple comment renforcer les capacités des organes et institutions en charge de 'organisation, de la supervision, du J8Unes et des femmes, pour une meilleure
controle et de l'observation des élections. Il ceuvrera aussi a la formation et la participation citoyenne dans la vie politique, avec des'€Presentativite électorale.

actions ciblées vers les femmes et les jeunes.

15 PAIX, JUSTICE

. , p . . N . ) . . L3 ETINSTITUTIONS

Le projet d'accompagnement des processus démocratiques vise a renforcer les acquis démocratiques au sein d o res de la
Francophonie. Il contribue a la mise en ceuvre du mandat de I'OIF qui entend favoriser une démocratie ouverte et 2 pluraliste
etinclusive, dans laquelle le dialogue, la concertation, ainsi que la solidarité sont au service d’une vie politique et i apaisée.

Cette mission de 'organisation s’inscrit dans 'ODD 16 « Promouvoir 'avénement des sociétés paci ques et incl
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GIRUES

/o . D » Formation pour des femmes candidates et/ou élues ; soutiefl a
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus I'adoption de lois favorables a la participation ; sensibilisatign
des acteurs politiques a privilégier les candidatures féminirigs
PAYS OU ZONES CONCERNES Le projet a pour impact 'amélioration de I'efficacité et §&des jeunes.
La mobilisation de I'OIF se fera sur saisine des Etats et gouverrignfergement des roles et des missions des acteurs et institufRgrorcement des capacités des administrations et institutigs
membres. Le projet sera mis en ceuvre prioritairement dans l&9pgRUS, impliqués dans les processus démocratiques. Celiesééfense des droits de 'Homme.
en phase de transition ou ceux engagés dans un ptocassus éfeesurera par les effets suivants :
a enjeu. Les agendas électoraux déterminent les pays qui sésiiitats sont davantage accompagnés dans la durée ;
prioritairesy. En_ fonction de I'évolution des contextes, I'OIF ada@@r,@e% pays d’int(_arvention_, 50 ,% des cadres juridiques Modalités d’'accés au projet
son plan d’action. améliorés (y compris les chiers électoraux) ;

BENEFICIAIRES ’ 22m(;/ocrg§§u£3rt:;t£2§er'l;nlgtfl:ﬁi:ioﬂa;n:lIégssoﬁzoaiise%%?cés au projet se fera sur demande of cielle des autorit
Trois gr,oupes cibles sont visés : et considérées comme légitimes. Setentes des Etats et gouvernements membres.
() les Etats et les institutions étatiques pour 'accompagnement ;
(i) les organisations (médias, organisations de la société civile,
réseaux, etc.), dans le renforcement de leurs capacités Jlip=3 . . , ;.
(iii) les populations (jeunes et femmes prioritairement), par Ig |_[”]_”, Pr|n0|paux résultats Operatlonn C
grande inclusion.

ES

VUE D’ENSEMSBLE DES PROGRA

RESULTAT 1

Les acteurs et structures impliqués dans I'organisation du
contrble et de la supervision des élections béné cient d’actions
de renforcement de capacité et d'accompagnement.

» Déploiement d’actions spéci ques telles que les missions
L'OIF apporte un soutien multiforme et adapté au contexte, e@|éegorales de la Francophonie et soutien & 'observation nationale
de créer des conditions avec plus de transparence et d'inclusi@t¢pissant la transparence du vote et du dépouillement.

pour une vie politique apaisée et la consolidation des insnt“@ﬂﬁribution a la révision des cadres juridiques
étatiques. Les modalités d’intervention privilégient la mise a P . o .

. o ; . . e . Cf:ompagnement des médias, journalistes et autorités nationales
disposition d’expertise, la formation, le partage d experience, fa, . . o . :

S X e régulation pour un meilleur acces a une information able,
sensibilisation et le plaidoyer. S .
indépendante et plurielle, tout en renforcant la transparence et

L'OIF agit en complémentarité et appuie de nombreux actémtegrité du débat démocratique.
nationaux et internationaux. Ceux-ci regroupent :

* les organisations de la société civile (médias, associaticns-ae - TAT 2 ) i _ o
femmes ou en faveur de 'EFH) : Les processus électoraux sont plus représentatifs grace a une

* les organisations régionales et internationales comme H@ﬂllje,ure partlc_lpatlon et inclusion citoyenne, en particulier des
I'UE, I'UA, la CEDEAO, la SADC, efc.) ; femmes et des jeunes. - .
. d'autres partenaires tels que I'’Assemblée parlementair-e%%/eloppementd’act|ons de sensibilisation aux enjeux électoraux en

la Francophonie (APF) et les Réseaux institutionnels d |rpc{;tion des femmes et des jeunes pour améliorer la participation
Francophonie de tous aux processus €électoraux (vote et représentation).

@ Logique d'intervention du projet
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Budget 2024-2027 : 5,35 M €

@ SOUTIEN A LA PAIX

ET A LA STABILITE

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

L'OIF entend contribuer a renforcer la prévention des con its au sein de I'espace francophone. OBJECTIF GLOBAL

Ce projet intervient dans un contexte marqué par des dé s sécuritaires et politiques accrus. Entre coups d'Etat, coups de force militaireéSCIEfiBHERR | fiaGsrement d'un
politico-militaires & certaines frontiéres, insurrections, I'espace francophone est confronté & des ruptures soudaines de la démocratie et SRYEBENRTN oL Giiire et politique

fragilisent I'Etat de droit et modi ent parfois profondément les structures de gouvernance. ?table ert] apaise dans les pays de 'espace
L o - . . . ) N rancopnone.
Ace jour, la moitié des opérations de maintien de la paix (OMP) des Nations unies se déroulent sur le territoire d’Etats membres de I'OIF. Aux crises institutionnelles

s'ajoutent la crise climatique et environnementale, ainsi que les phénomeénes de cybersécurité et de désordres de I'information qui affcORIER BEDIRRRGHARBES
et fragilisent la structure interne des Etats. Méme stables en apparence, certains Etats connaissent désormais une fragilité politique €oéeotdenitrieygtiies d'alerte précoce et le
expose a des risques de déstabilisation. mécanisme de réaction rapide aux crises.

le socle Accroitre la participation francophone dans

Ls chefs /€S opérations de maintien de la paix.

* Accompagner la création des conditions
d’'un changement structurel pour une
paix durable impliquant les jeunes et les
femmes.

Face a ces multiples dé s, I'OIF soutient les dynamiques de prévention et de résolution des crises et con its, en s
normatif régissant son action : les Déclarations de Bamako (2000) et de Saint-Boniface (2006), ainsi que les 0
d’Etat et de gouvernement membres.

Ce projet participe a la réalisation de 'ODD 16 « Paix, justice et institutions ef caces ».
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/o ] e comité ad hoc restreint tel que prévu par le Déclaration
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus Bamako ; mobilisation et mise en place d’envoyés spécia
mise a disposition d’expertises politiques et techniques.
PAYS OU ZONES CONCERNES Le projet a pour impact le renforcement de la sécurité dar&ég&
— . P . <o LTAT 2
La mobilisation de I'OIF se fera sur demande des Etapgystbéné ciaires, tout en contribuant a faire de la Francophonie

=
gouvernements membres. Le projet sera mis en cedgrespace de paix. Cela se traduira par les effets suivants La participation francophone dans les opérations de maintien (E la

ES STRAEEGRYUES

prioritairement dans les pays : * 'OIF a des mécanismes d’analyse et de réaction plus ef 8ac')[(eseSt renforcée et le multilinguisme et interculturalite parumrﬁént
« en phase de transition avec plus de visibilité au sein de la communauté internatlo%a, eoerformance des OMF.)' o o
« faisant face a des crises intraétatiques et/ou interétatiques €t Un accroissement des partenariats stratégiques déveld ,%\éeloppfmgnt dte formations en etau frangais (civils, forceééde
« confrontés aux crises sécuritaires liées au terrorisme. €t Mieux coordonnés entre partenaires multilatéraux. La me Gfignse et securité) a

se situera au niveau de la capacité de 'OIF & faire preuv&g¥eloppement d'outils de formation et appui stratégique aua

BENEFEICIAIRES réactivité et de proximité. recherche stratégique (guide, référentiels, etc.) 2

Trois groupes cibles sont visés : « gréce & une augmentation du nombre de personnels francophefigsibilisation, concertation (GAF/webinaires) et partage

(i) les Etats pour la recherche de la paix et de la stabilité ; formés au et en francais dans le domaine du maintien de la fe@periences sur les metiers et enjeux du maintien de [a pag.

(ii) les organisations (institutions étatiques, OSC, réseausx, etc.:fpwt',“f‘gu'sme et lnterculturalité participent pleinemeny dg | -1 o a
ef cacité des OMP.

le renforcement de leurs capacités ;
(iii) les populations, avec une priorité accordée a une meMIbd
inclusion des femmes et des jeunes.

|;£Tt1r%llcat|on des jeunes et des femmes est améliorée en faveurde

ppropriation nationale et la capacité a concevoir et a MEe ~ \idation de la paix dans l'espace francophone
en ceuvre des politiques et des stratégies de sécurité intégranf) A

dimension de la justice pénale (enjeux de lutte contre la crinfirfdffforcement de la réforme du secteur de la sécurité (RSS)
transnationale et de lutte contre le terrorisme), conformes @gNAaces terroristes, cybersécurite).

P _ ) . _ principes démocratiques et de I'Etat de droit, sont amélioreB¥§veloppement d'actions de renforcement de capacités pour les
@ Logique d'intervention du projet femmes et les jeunes.

Le projet est congu comme une réponse aux crises polym( P Principaux résultats opérationn
auxquelles I'espace francophone est confronté. Il repose Sl

valeurs de solidarité et de diversité qui fondent le mouvement
francophone. RESULTAT 1

_ _ o La prévention, la gestion et la résolution des crises affectant [ds3SES au Projet se fera sur demande of cielle des autorite
Il entend tirer parti des atouts spéci ques de la Francoph@@iaspace francophone béné cient dactions de consolidaffGf/PEteNtes des Etats et gouvernements membres.

notamment la connaissance des contextes locaux et la dispgn
de réseaux d’expertise a n d’agir au plus prés des besoins.

Modalités d’acces au projet

B&U@Ioppement de capacités de veille et d’'analyse endogene et

exogene a I'Organisation.

Le projet se déploie suivant 3 axes structurels et complémeniaBeatien de la participation de I'OIF aux forums globaux et

* I'analyse, la prévention et la gestion des crises ; régionaux en matiére de prévention.

* le maintien de la paix ; » Déploiement d’accompagnements spécifiques : soutien

* la consolidation de la paix. Il est mené en coordination ét@ite missions d’information et de contact et de facilitation ;
avec les autres organisations internationales et régionalgsforcement et systématisation des consultations politiques de
conformément au principe de subsidiarité et & I'objectif daut niveau en vue d’'une meilleure coordination et alignement
rénovation de I'action de I'OIF. des efforts entre partenaires multilatéraux, mise en place d'un
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MODELE LOGIQUE DU PROGRAMME

AMBITIONS
STRATEGIQUES

Impacts du
programme

Effets
intermédiaires

Effets immédiats

La gouvernance démocratique, I'Etat de droit, les droits de 'THomme et I'égalité femmes - hommes dans les Etats et gouvernements concernés sont consolidés

L'enregistrement des naissances dans les zone
concernées s'est amélioré

La perception et les connaissances en matiere

Les institutions garantes de I'Etat de droit,

s y compris celles chargées de rendre et
de faire appliquer la justice, assurent leur
mission de facon ef cace

Des institutions parlementaires intégrent mie

d'état civil des leaders d’opinion, autorités locales, le respect de I'Etat de droit, des droits de

leaders de la société civile sont améliorées

'Homme et de la Justice

ux

DA

La gouvernance démocratique, I'Etat de droit, les
droits de 'Homme et I'égalité femmes-hommes
dans les Etats et gouvernements concernés sont
consolidés

L'acces des personnes a une information integre
et de qualité a travers des médias est assuré

Résultats
opérationnels
(produits)

Les systémes d'état civil des Etats touchés

se modernisent (actualisation ou élaboration et
mise en ceuvre des plans stratégiques de
modernisation)

L'adoption des lois et mesures en matiére
de protection et de promotion des droits de
’'Homme progresse

Les systémes d’état civil dans I'espace francophonkes institutions garantes de I'Etat de droit so

sont renforcés

renforcées dans I'exercice de leur mission

nt

Les politiques publiques des Etats et gouvernements
francophones intégrent mieux les enjeux de lutte
contre les désordres de I'information

Les acteurs engagés dans la lutte contre les
désordres informationnels assurent une meilleure
qualité de linformation et une sensibilisation des
populations francophones

Un plaidoyer stratégique en faveur de la
modernisation et la systématisation de
I'enregistrement des faits d'état civil est conduit

Les Etats et institutions de I'Etat de droit son
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Des outils et de I'expertise en matiere d’état civi
sont mis a disposition des Etats et gouverneme
membres

t

Les projets de recherche sur les désordres de
l'information sont appuyés

accompagnés dans I'application des standal
| internationaux en matiére de droits de 'Hom
nts

-~
usS

m

e " : .
Les politiques publiqgues en matiere de lutte contre
les désordres de l'information sont renforcées



La paix et la sécurité sont renforcées dans I'espace francophone grace a des mécanismes
prévention et résolution de con its et de crises

S PROGRAMMES STRAFEGERUES

L L . . Les capacités des acteurs nationaux a s’approprier, concevoir et mettre en ceuvre des politigues
Les acteurs et institutions impliqués dans les processus démocratiques sont ef caces L. PSR g . . - .
. - et des stratégies de sécurité conformes aux principes démocratiques et de I'Etat de droit son
et remplissent leurs missions e =
améliorées )
S
L
(%))
pd
Les institutions impliquées dans les processus démocratiques sont acceptées Les mécanismes d’'analyse et de réaction de I'OIF sont plus ef caces et visibles au sein de I%
et considérées comme légitimes communauté internationale -
>
. S o, . . ,Ire multilinguisme et l'interculturalité participent pleinement de I'ef cacité des opérations de
Les capacités des institutions impliquées dans les processus démocratiques sont ameliorees :
malintien de la paix
Les capacités des acteurs et structures impliqués dans I'organisation, le contrdle La prévention, la gestion et la résolution des crises affectant les Etats de I'espace francophone

et la supervision des élections sont renforcées béné cient d’actions de consolidation

La participation francophone dans les opérations de maintien de la paix est renforcée, et le
multilinguisme et l'interculturalité participent de la performance des OMP

Les processus électoraux sont plus représentatifs grace a une meilleure participatio
et inclusion citoyenne, en particulier des femmes et des jeunes

=J

Limplication des jeunes et des femmes est améliorée en faveur de la consolidation de la paix
dans I'espace francophone
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Programme strategigue 3.

LA LANGUE FRANCAISE,
VECTEUR DE DEVELOPPEMEN

DURABLE

\ La revolution numeérique et les menaces qui pesent sur I'environng
redé nissent les dynamiques de croissance. Dans un monde en

accelerée, la guestion du développement durable est ainsi deven
Imperatif universel.




Les changements climatiques, la compétition
pour l'acces aux ressources naturelles, la perte de
biodiversité, les inégalités économiques et sociales
persistantes sont autant de facteurs de crises qui
exigent des actions rapides, concertées et novatrices.

Le programme « La langue francaise, vecteur de
développement durable » constitue une réponse
audacieuse et pragmatique a des dé s globaux auxquels
sont particulierement exposés un certain nombre
d’Etats et gouvernements membres francophones.

A travers sept projets ambitieux, I'OIF offre ainsi un
cadre stratégique pour rendre toujours plus concrétes

les valeurs de la Francophonie par la mise en ceuvre
d’actions bénéficiant immédiatement a différents

publics, tout particulierement aux femmes et aux

jeunes. Ensemble, ils doivent étre parties prenantes
dans I'élaboration de solutions a des problémes qui

les concernent en tout premier lieu.

En accordant la priorité a des initiatives sur le tourisme
durable, I'environnement et le climat, la formation
au numeérique, I'entrepreneuriat des femmes et le
renforcement des acteurs de la société civile, I'OIF
veut étre un moteur de changements de long terme.

Cela suppose d'intervenir a la racine des problémes en
proposant des réponses englobantes et structurantes

qui prennent en compte des réalités diverses.

Promotion de pratiques innovantes par des femmes

ou des jeunes, formation au numérique pour mieux
s’adapter aux nouvelles exigences des marchés du

travail en constante évolution, missions économiques et
commerciales, meilleur accés des femmes aux actions
de renforcement de capacités et aux opportunités

économiques, mais aussi promotion du tourisme durable

et soutien a des initiatives environnementales dans le
bassin du Congo, constituent autant de laboratoires du

futur, ou s’inventeront, en pleine collaboration entre les
Etats et gouvernements membres, la société civile, le
secteur privé et les publics béné ciaires, les meilleures
solutions pour demain.

A travers ce programme, 'OIF réaf rme la
priorité qu'elle accorde aux femmes, a la
jeunesse et a la société civile comme acteurs
d’'un développement véritablement durable qui
ne laisse personne au bord du chemin.

PROGRAMMATION 2024-20Z71F
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Budget 2024-2027 : 4,4 M €

@ LA FRANCOPHONIE

AVEC ELLES

i Raison d'étre du projet 5 Objectifs du projet

La Francophonie a toujours été ferme dans le rappel sans complaisance du droit fondamental des femmes, de toutes les femmes, a paBi¢perTiHatopalitique,
économique et sociale, d’avoir acces a I'éducation, a la formation et a I'emploi, le droit de participer en toute égalité au développementEsoReimiges desdapayse terrain et

dans lesquels elles vivent. de plaidoyer renforgant 'autonomie

Depuis plus de vingt ans, 'OIF déploie ainsi sur le terrain des efforts importants en faveur de la réduction des inégalités et des dispar@EYBIGHRAE! AQeidR des femmes

Fonds « La Francophonie avec elles », 'OIF réitére son engagement & accompagner les femmes & conquérir une plus grande autonomf'éBHAIRYHE ¥duesafilité dans une
perspective de développement durable.

Destiné a accompagner les jeunes femmes en situation de vulnérabilité, ce fonds a permis depuis sa création au plus fort de la pandémie, d'aider directement
plus de 43 000 femmes, a travers le soutien a 199 projets, dans 28 pays francophones. OBJECTIFS SPECIFIQUES

Au cours du prochain cycle quadriennal, I'OIF souhaite capitaliser les enseignements acquis dans cette premiere phase expérimentalé ?%(P;?;%ﬁgqgﬁ dﬁaﬁgmm,es aux activites
une deuxiéme phase, le choix a ainsi été fait de concentrer les moyens du Fonds pour mieux répondre aux enjeux d’autonomisation éco rrrﬁ%’é @? ﬂ?e cite.

sein de 'espace francophone. Parce que c’est totalement complémentaire au soutien aux projets de terrain, le Fonds « La Francophoni& Q0HESERESSSSARRIBRAMES aux
son action de plaidoyer et de renforcement des capacités des organisations de la société civile & promouvoir I'égalité entre les femmRA {HBIshaRRRASpIguUes (droit au

favoriser la participation des femmes dans tous les domaines de la vie sociale, économique et politique. travail, accés a la terre, acces aux
nancements, etc.) de maniére a améliorer

SEXes etleyr participation et leur inclusion a la vie

Ce projet contribue directement a I'atteinte du cinquieme Objectif de développement durable (ODD5) qui vise E-GM"EEN}RE

'autonomisation de toutes les femmes et les lles. LES SEXES économique et sociale.
Il contribue également, indirectement, & I'élinfiestiémeeauvreté et la faim (ODD1), la promotisifitdesijzggsientissage + Contribuer a la pérennisation des
tout au long de la vie (ODDA4), le travail décent egl@&comiesgique (ODD8), la réduction des inégalitée(@»Blibppement organisations de la société civile et des

initiatives économiques soutenues dans le

des partenariats pour I'atteinte des objectifs (ODD17).
cadre du Fonds.
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STRAFEGRHUES

/> ! e * au moins 60 % des femmes accompagnées ont amélioréjiiEa o : . :
@ Cibles prioritaires chiffres d'affaires grace aux activités génératrices de reve el LV/(e[o 1| =10 e Too =i TR o) (o) (11
a des opportunités économiques ;

PAYS OU ZONES CONCERNES - au moins 60 % des organisations ou structures partengigesés au Fonds « La Francophonie avec Elles » se fera par afjpels
Ce fonds de solidarité a vocation & soutenir en priorité les initi@&ffgnpagnees ont intégre dans leurs activités les enjedpmlets, destinés & étre mis en oeuvre par les Organlsatlonsgde
portées par les organisations de la société civile en Afrlquéi’rééqueS pour assurer leur viabilité et la durabilité de leurs datigmsiété civile.

I'Ouest, en Afrique centrale, dans I'océan Indien, en Afrlqu@'@l@veur des femmes.
Nord, en Asie-Paci que, au Moyen-Orient et dans les Caraibes.

BENEFICIAIRES
Les béné ciaires naux du projet sont les femmes, notamme
jeunes femmes, en situation de vulnérabilité.

Le projet a également comme béné ciaires les orgamsaﬂon?&SIHLTAT 1

société civile et les structures (collectivités décentralisées ou kagesy des femmes aux actions de renforcement de capacite est
qui contribuent & la mise en ceuvre du projet. amélioré a travers le soutien et 'accompagnement de projets dans

le cadre du fonds.

Principaux résultats opérationne

VUE D'ENSEMBLE DES PROGRA

N ! : : ] RESULTAT 2
@ Loglque d'intervention du projet L’accés des femmes aux opportunités économiques est facilité.

» Contribution & la création d’'un environnement favorable a

A partir de la sélection issue des appels a projets, I'approb#igtonomisation économique des femmes : adaptation du droit

choisie est holistique : soutenir nanciérement des organisatidimgravail, amélioration de I'acces a la terre, amelioration de

de la société civile locale déployant des actions de renforceff@@®€s aux nancements et aux services nanciers.

de capacités au prot de femmes en situation de vulnérabiliécompagnement des femmes ayant béné cié d’actions de

Les projets visent a faciliter 'accés de ces femmes aux activédéforcement de capacité dans la création de leur activité.

génératrices de revenus et aux opportunités économiques, fout

en assurant un accompagnement sur le long terme en vueRdeSHLTAT 3

pérennisation de leurs activités. Les organisations de la société civile et les initiatives économiques

soutenues dans le cadre du Fonds sont pérennisées.

» Renforcement des capacités des organisations de la société
civile béné ciaires pour assurer la viabilité et la durabilité de
leurs actions en faveur des femmes.

« Mise en place de partenariats stratégiques avec des acteurs

En termes d'impact, ce projet doit permettre a plus de 20 % ggsnomiques et nanciers pour favoriser la pérennisation des

femmes accompagnées d’acceder a un emploi stable. Celggitives d’appui a I'insertion économique et professionnelle
traduira par les effets suivants : des femmes.

* au moins 60 % des femmes accompagnées ont intégré dans
leurs activités les nouvelles compétences acquises ;

Impact et effets attendus

PROGRAMMATION 2024-20Z7IF



Budget 2024-2027 : 42 M €

@ INNOVATIONS :

ET PLAIDOYERS FRANCOPHONES %, %

y

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Le projet « Innovations et plaidoyers francophones » vise a mieux préparer les pays de I'espace francophone aux probléemes de plus eD BIBCTIRBE@BAUXquels

ils sont confrontés. Cette préparation suppose de changer de paradigme. Bien sir, les Etats et les gouvernements restent prescripteurspole pliligsiesinabliaues. et le plaidoyer
mais I'évolution des sociétés met en évidence la nécessite d’aborder les sujets de maniére plus horizontale et organique que par le passe dResufgfais: I8 thtativité et la

des jeunes, en tant que moteurs de changement et d'innovation, le réle des femmes et le role des sociétés civiles, sont essentiels.  mopbilisation citoyenne pour résoudre les

Jeunes, femmes et société civile sont le triptyque sur lequel I'OIF mise pour accélérer la recherche de solutions & des problémes quélfes PG S RASMERRGUES, numeriques et
ne parviennent plus a résoudre. Les solutions s'inventent chaque jour, dans un esprit de collaboration et de partage qui transcende lesSStHEREEMEHEL6.

Atravers ce projet, I'OIF prend le risque d’oser et d’expérimenter. Ce projet mettra non seulement I'accent sur le développement de §¥RARGT I &RESSIBIQUES

diffusion de bonnes pratiques, mais également seniemedéola voix de la société civile pour in uetigeeepylliques. Toujours dans cet esprit, Favoriser 'émergence de solutions

I'OIF compte fédérer & ses cotés des acteurs divers pour porter des plaidoyers sur des enjeux stratégiques, a I'instar de la mobilité des mcteussigzoporiigggsaeties jeunes, les
culturels. Ce projet permettra également a I'OIF, conformément & sa mission de laboratoire de coopération stratégique, d’expérimenter flesa iniiatvéssporeusestions de la société
et innovantes qui pourraient, sous réserve d'évaluations concluantes, étre intégrées dans la programmation réguliére, voire étre mises@iéchelle par les Etats

et gouvernements qui le souhaiteraient. - Plaider en faveur de valeurs, d’enjeux
En rassemblant les efforts, les idées et les perspectives des jeunes, des femmes et de la société civile, 'OIF est cp -A;H-ENARIMS e lespac! de perspectives spéci ques aux pays

francophone sera mieux préparé a relever les dé s complexes qui se pro lent. C’est I'objectif qui I'anime & travers [/ R té vers de I'espace francophone dans des fora

" . - LAREALISATION i ilaté
I'innovation et le plaidoyer. RSO mondiaux et des contextes multilatéraux.

La vocation du projet est de traiter un large éventail d’objectifs de développement durable, dont I'objectif 17 des O e A renforcer
la coopération et la mobilisation internationale, a n de faciliter la réalisation de I'ensemble des autres objectifs.

OIF | PROGRAMMATION 2024-2027



@ Cibles prioritaires Principaux résultats opérationng

Modalités d’acces au projet

STRAFEGHUES

PAYS OU ZONES CONCERNES RESULTAT 1 Les modalités d’accés au projet seront dé nies ultérieurementkt
Le projet concerne I'ensemble des Etats et gouvernententiructuration des associations de jeunes, de femméertettront de sélectionner et nancer les initiatives innovantss,
francophones engagés pour un changement positif en fek@ganisations de la société civile permet d’amélioregnighase de déploiement expérimental, mobilisant la jeunesge,

de I'égalité entre les femmes et les hommes, du développew@miination de leurs actions, de formuler des positions claigsfémmes et la société civile dans les domaines suivant§ :
durable et de 'inclusion sociale. de dé nir des stratégies de plaidoyer ciblées. langue francaise, diversité linguistique et culturelle, gouvernaace
BENEFICIAIRES * Mise en ceuvre d'actions de formation et de renforcemeﬁ?'@]@cra“que' économie, numeérique et développement death?-
o - capacités pour permettre aux associations de jeunes et de a
Deux g_roupes prioritaires sont vises : femmes et d’organisations de la société civile de renforcer leur u
() lesjeunesetlesfemmes; ef cacité sur le terrain. 2
(i) les organisations de la société civile. ) w
RESULTAT 2 z
A ! : ] ] Des initiatives innovantes et prometteuses sur des enjeux prioritaires fa}
@ Loglque d’intervention du prolet pour I'espace francophone, notamment portées par les jeunes, les '§

femmes et par la société civile, sont expérimentées et soutenues.

L'approche d'intervention se base sur la conduite de plaidolyig& en place d’un mécanisme interne favorisant 'émergence
et d'activités de concertation et de mobilisation pour la jeune@#aitiatives innovantes mettant en valeur la créativité et la
les femmes et les organisations de la société civile. Elle pernféiugssité de I'espace francophone.

également a des projets promus par la jeunesse, les femmes et

les organisations de la société civile d’étre soutenus. Le pﬁ%%LTAT 3

d'expériences et de bonnes pratiques sera la logique d'interéifiBRSIIONs communes portées par la Francophonie permettent
privilégiée. de susciter des débats constructifs et de favoriser I'adoption de

mesures ef caces et durables.

» Mise en ceuvre d'initiatives de sensibilisation concernant les dé s
|mpaCt et effets attendus auxquels font faceHats et gouvernements francophones.

Ce projet a pour impact I'amélioration de I'autonomie et du statut

des jeunes, des femmes et des organisations de la société civile

grace a des actions de plaidoyer et le développement d’'actions
innovantes. Cela se traduira par les effets suivants :

« la mise en ceuvre d'initiatives adaptées aux besoins des jeunes
et des femmes accroit leur représentativité dans les instances
de décisions internationales et leurs engagements dans la vie
politique, sociale et économique ;

« les plaidoyers portés par la Francophonie répondent aux besoins
et priorités exprimés par la société civile francophone et renforcent
la visibilité de I'OIF a I'échelle internationale,

PROGRAMMATION 2024-20Z7IF



Budget 2024-2027 : 6,8 M €

@ D-CLIC :

FORMEZ-VOUS AU NUMERIQUE

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Le projet « D-CLIC : formez-vous au numérique » a pour objectif d’améliorer I'insertion professionnelle des femmes et des jeunes @BAEEPNENEL, @QBBLque
d’augmenter leurs chances d’accéder a des emplois décents, en entreprises ou comme entrepreneurs, en renforcant leurs compétengasniivinériggesothpi@nces numériques
aussi a renforcer les capacités des Etats et gouvernements pour leur permettre de jouer un réle plus décisif dans la gouvernance mondededpuiatigrigirencophones a n de les

N

La transformation numérique de nos sociétés, accélérée par la pandémie de Covid-19, touche tous les secteurs économiques et entraiﬁéél aée\r/a] mieu%é(,éjg(arédre et maitriser
q ’ P P ’ q es u?at?o%%p(?es economies, dans un

nouveaux métiers liés au numérique. Les Etats et gouvernements doivent les prendre en considération dans la cateckptispeliteudse en BWICte de transformation numEri que de
publiques en faveur de I'emploi. Or I'existence d'une offre de formation professionnelle de qualité, adaptée a cette évolution, est encoLe, {r )Igcunalre, tout
comme une connaissance ne des formations les plus pertinentes répondant aux besoins des entreprises et des possibilités d’entrepreneuriat.

C’est la tout I'intérét du projet « D-CLIC, formez-vous au numérique ». En se basant sur une étude internationale sur les métiers du %Er%ﬂg ﬁa%Fs)ll__‘géB!a(gg ES

francophone, commanditée par I'OIF, il a été posistldiste des métiers porteurs et d’élaboregraph@ades initiatives des formations existant'e?A.méliorer I’employabil?té des jeun?g et dgs
emmes dans le domaine du numérique, a

C’est sur cette base que ce projet a été mis en ceuvre pour une premiere phase dans douze pays francophones. Capitalisant les acquis tieaitdg@hinguppbasant de formations aux
ce projet a pour ambition d’ampli er les excellents résultats déja enregistrés, en approfondissant et élargissant ses interventions a der@igvealixpaygigute ainsi que linitiation
nouveaux publics. Ce projet apporte une réponse concrete et opérationnelle aux jeunes qui représentent 60 % de la population francophteneznforcement des compétences

, . , . . . . . .. numériques de base des populations.
En outre, 'appui apporté aux Etats et gouvernements met en lumiére le réle essentiel que les pays francophones devraient pOUVOIrJOl-Jel!Qenforcer les politiques publiques

pour tirer pleinement parti des opportunités offertes par la révolution numérique. Mieux armeés et mieux formés, les | Siadfiia nements . .
: , - . : fo : R TRAVAIL DEGENT Sectorielles en termes de structuration et
disposeront d’'une capacité renforcée pour in uencer la création de regles et de normes qui régissent le dom 8 ETCROISSANGE  (LCP=A d - diale. ainsi
renforcant la voix des francophones dans la gouvernance du numérique, ce projet vise donc & mieux préparer ce ST oCiation ouvernance du numerique mondiale, ainst

¢ ’ ue les dispositifs nationaux favorisant

internationales, notamment celles relatives au Pacte numérique mondial et au Sommet de I’Avenir. la transformation numérique et le

développement de I'emploi dans les lieres
numériques.

Ce projet contribuera a la réalisation de 'ODD 8 qui promeut le travail décent et la croissance économique.
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WUES

/> ! e d’actions de renforcement de capacités en matiere de numéri
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus en vue de favoriser la réplication et la capitalisation.
« Création, curation et diffusion d’outils méthodologiques,
PAYS OU ZONES CONCERNES Le projet a comme impact I'accés a I'emploi, dans I'année suigantenus de formation en ressources éducatives libres.
(i) les Etats d'Afrique pour linitiation et la formation de bakgef@imnation, d’au moins 50 % des jeunes et des femmes formes a
numérique ; des métiers du numérigue ainsi que la prise en compte par IRERKLTAT 3 o ) )
(i les Etats d'Afrique pour les formations aux métiers du nunfériifivernements des enjeux sur la gouvernance du numé@Rfiegents et décideurs francophones ont renforce leurs capades
(et le cas échéant d'autres pays membres de la Francopq%%ﬁé"e .tradu”a par Igs effets sun/,anfs : , sur les enjeux du numérique a I'échelle nationale, reglonale%u
via les possibilités de formation en auto-apprentissage offedt&810ins 50 % des jeunes formés a des compétences dé@gg@atlonale. . . 0
par la plateforme D-CLIC) ; au numeérique en font usage dans leurs activités ; * Mise en place, Q’actlons de renforcemer?t de gapac!tés et fe
(iii) les Etats d'Afrique, des Caraibes et de I'Asie-Paci que po@Ue8oins 50 % des jeunes utilisent les compétences acquig@gage d'expériences au pro t des fonctionnaires, diplomates
formations des agents publics nationaux francophones, ainsfgé les metiers auxquels ils ont été formes ; et parlementaires francophones travaillant sur les enjeux ge
les délégations des Etats et gouvernements membres ceudamoins 50 % des agents publics béné ciaires des activité$ecturation et de gouvernance du numérique a I'échellg
dans les enceintes internationales (notamment, Addis Abggiaforcement de capacités ont intégré dans leurs activitésNléonale, régionale ou internationale. z
Bruxelles, Genéve et New York) pour les actions dé renforce#fgt!x et pratiques en matiere de gouvernance du numérigepui et organisation d'actions de concertation entre les agents
de capacités des diplomates et pour les plaidoyers.  + au moins 50 % des organisations parties prenantes (minist&egécideurs francophones, a n de favoriser les plaidoyers dais
. opérateurs de formation, acteurs éducatifs) se mobilisent dasnceintes régionales et internationales sur la gouvernafte
BENEFICIAIRES des activités visant a développer dans leur pays I'offre ddenumérique.
(i) lesjeunes éloignés de I'emploi ou en reconversion professiorelEcement de capacités en matiére de numérique. - Mise en place, en fonction des moyens mobilisables et
pour la formation aux métiers du numérique ; mutualisables, d’'un centre de ressources et de gestion des
(i) les populations éloignées du numérique et les acteurs éqg ] connaissances, en lien avec les acteurs de la Charte de la
pour l'initiation et la formation de base au numérique (litt Principaux résultats opérationn Francophonie ainsi que d’'autres partenaires, le cas échéant,
numérique) ; an d’améliorer la participation des Etats et gouvernements
(iii) les agents publics (fonctionnaires nationaux, diplomags<qly TAT 1 francophones, ainsi que des acteurs concernés dans la
parlgmentalres) mterve_qant dans Ig secteurd_u numerique OHedsa]&nes et les femmes ont acquis de nouvelles compéteﬁgéjgerr.]ance du numeérique ((_:oII(_acte ,de dopnees, mise a
la mise en place de politiques publiques relatives a la gouve Cliare de numérique. ISposition de ressources, valorisation d’expertise, etc.).

du numérique a I'échelle nationale ou internationale ou é\l'inse,{hli%rg3 en ceuvre d'actions de sensibilisation et de formation aux
professionnelle en lien avec les métiers du numérique ;

métiers du numérique ainsi qu’a l'initiation et a la formati Qg
base au numérique.
@ « Création, curation et diffusion d’outils méthodologiques, de

e,

IREG

AMMES §TR

Modalités d’acces au projet

Logique d'intervention du projet

contenus de formation en ressources éducatives libres. L'accés au projet se fera notamment par appel & candidatures dans
. les Etats et gouvernements membres ciblés pour les actions de
L'approche est basée sur le renforcement des capacités des BEEEY-TAT 2 renforcement de capacités, les activités d'initiation et de formation
prenantes et béné ciaires a travers des initiatives d’accompagnkgseftinisteres, les opérateurs de formation et les acteurs édgsatifse et aux métiers du numérique. Le projet prévoit de mettre
de mise & disposition d'outils et d’actions structurantes de terrdi@nfeieent leurs capacités dans la conception, la structuration, énnaisegs libre des auto-formations via la plateforme D-CLIC.
concerne les trois domaines complémentaires que sont l'initi@fopegivre et le suivi d'actions de formation en matiére de numggglUgieurs, tous les Etats et gouvernements membres seront
la formation de base au numérique, les métiers du numériqueAtt@mpagnement dans la conception, la structuratiomsdaciés aux actions de plaidoyer sur la gouvernance du numérique
gouvernance du numeérique. recherche de partenariat, la mise en ceuvre et le suivi-évalgationes enceintes régionales et internationales.
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Budget 2024-2027 : 6,2 M €

@ PROMOTION DES ECHANGES
ECONOMIQUES ET COMMERCIAU e

=

FRANCOPHONES

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Le projet « Promotion des échanges économiques et commerciaux francophones » a un objectif double : renforcer la diplomatie é3BIBOITFeGIEOBEALS et
gouvernements francophones d’une part, améliorer les échanges économigues et commerciaux entre les entreprises francophones d'asfgmsitr A renforcer la diplomatie

Aujourd’hui, I'espace francophone concentre 17,5 % de la population mondiale, 16,5 % du PNB mondial et 20 % du commerce mondf SRR EfARRQRNONe et les échanges
Il constitue donc un terrain fertile pour des échanges commerciaux renforcés, des partenariats stratégiques et des collaborations écorfdIfEBEIHEREIBARMErclaux entre les
béné ques. Son potentiel repose d’abord sur son empreinte géographique unique — la Francophonie est présente et représentée sur IB&YSHEIgRRRTRdaRgophone.

un réseau culturel et linguistique a la fois trés divers par la richesse des cultures qui le composent, et uni é a travers la langue frangagg. E(fﬁg%eggglerﬁ tUES

sur des accords commerciaux clés qui encadrent et fagonnent les échanges économiques et commerciaux d’aujourd’hui et de demain, (J: s facteurs fumul

. : T N ) N " . . . < Accompagner ver men
créent un environnement propice a l'innovation, a la croissance et a un développement économique durable et partagé. ccompagner fe developpe e .t des
entreprises francophones (missions

L'OIF s’est donné pour objectif d’'optimiser ce potentiel en favorisant la coopération économique, la création de partenariats innovants éttenpaitqgesj@hasnasats d’affaires,
pratiques entre les Etats et gouvernements membres. opportunités d’'investissements).

Dans la foulée des résultats trés encourageants des premiéres missions économiques et commerciales menées ces derniéres annéésﬁ%ﬁ@'&%wa fr&ies Etats et

son engagement pour permettre aux Etats et gouvernements francophones de mieux faire valoir leurs intéréts sur la scéne internationaléJOUvernements francophones sur la

notamment en termes de régulation économique. biEmFeredaéititer des échanges mutuellement prost@bles@ises . scene internationale, en vue de favoriser

francophones, qu'il s'agisse de création de partenariats, de développement de réseaux ou de partage de bonneQ i IEE I Iadoption de politiques, regles et décisions
ECONOMIQUE ) favorables a l'intensi cation des échanges
M orisent ¢conomiques et commerciaux entre les

‘I' Oyennespays francophones.

+ Contribuer a 'amélioration de

I'environnement des affaires des Etats et

gouvernements francophones.

Ce projet participe a I'atteinte de I'Objectif de développement durable 8.3 qui vise, d’ici 2030, la promotion des po
entre autres des activités productives, I'entrepreneuriat et qui stimulent la croissance des microentreprises et de
entreprises.
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/> : - (ii) 320 partenariats sont noués par les entreprises grac o ! )
@ Cibles prioritaires missions économiques et commerciales organisées par [l Modalités d’acces au projet

(i) 60 % d’entrepreneurs et organisations d’appui aux entreprises
PAYS OU ZONES CONCERNES béné ciaires ont intégré dans leurs activités les enjews Etats et gouvernements membres intéressés a accueillir fine
Le projet concerne 'ensemifiatiegouvernements et régions ~ expériences et pratiques sur lesquels ils ont été informésfion économique et commerciale seront invités a manifesger
de la Francophonie, qui sont appelés a se mobiliser collectiveri@hgibilisés/formes. leur intérét aupres de I'OIF. Ces missions seront ouvertes gux
pour atteindre ces objectifs. entreprises et aux acteurs économiques répondant aux crit%s

= de sélection propres a chacune des missions économiquesnn?et

BENEFICIAIRES il Principaux résultats opérationndiECUlEEElS

(i) les Etats et gouvernements francophones ;
iy 1 i f h iculier | i
(i) les entreprises francophones, en particulier les p%&iULTATl

et moyennes entreprises désireuses de se dévelop o 3 . ) .
linternational - Les missions économiques et commerciales de la Francophonie
(iii) les réseaux économiques et professionnels francophon@g.rmettem a des entr,e_prlses et des a(_:t,eurs’ economiques
francophones de concrétiser des opportunités d’affaires.
« Organisation de missions économiques et commerciales dans

PN : - . . des domaines porteurs ;
@ Loglque d'intervention du prOJet * Suivi et accompagnement des entreprises participantes.

L'approche d’intervention du projet est basée sur le pIaido%ﬁHLTAT 2

sensibilisation, la mobilisation, la mise en relation et le renfordefgdiitireprises et les acteurs économiques francophones disposent

des capacités. Elle vise également le développement d’aét@wdss et de conseils adaptés pour maximiser leurs chances de

de coopération et d’échange, I'amélioration des pratiques 8e&s dans leur croissance a l'international.

politiques concernant I'environnement des affaires avec corylig® en place de formations adaptées sur I'expansion a

vision & terme, I'accroissement de I'in uence économiquel#tternational.

commerciale des pays francophones sur la scéne internatioridiee en place de mécanismes permettant aux entreprises et
acteurs économiques de béné cier de conseils et de mentorat
de la part d’experts dans leur secteur de développement.

VUE D’ENSEMBLE DES

Impact et effets attendus » Mise en valeur des entreprises francophones ayant réussi a
N croitre a l'international (partage d’expérience, dé s et meilleures
pratiques).

Ce projet a pour impact 'augmentation de la croissance a

l'international d’au moins 20 % des entreprises associées, QESELTAT 3

aux partenariats noués. Cela se traduira par les effets suivarmts acteurs ciblés participent plus activement aux discussions sur

(i) 60 % des parties prenantes outillées (Etats et gouverndaserggles économiques internationales ou régionales en matiere
membres, acteurs du secteur privé, partenaires internatiolegatxmmerce, d’'investissement ou de nancement.
et régionaux) ont intégré dans leurs activités les enjeBkaidoyer, sensibilisation, concertation, renforcement des
recommandations et pratiques en matiére d’amélioraticapacités auprés des Etats et gouvernements francophones, des
de I'environnement des affaires, sur lesquelles elles ont &téeurs du secteur privé, ainsi que des partenaires internationaux
informées / sensibilisées / formées ; et régionaux.
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@ ACCOMPAGNEMENT DES TRANSFOR BUdﬁ/IATIO

STRUCTURELLES EN MATIERE
D'ENVIRONNEMENT ET DE CLIMAT ¢ b2

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Le projet « Accompagnement des transformations structurelles en matiére d’environnement et de climat » vise & renforcer la résilience@BSpoIURIGBIGBAS Etats
et gouvernements membres face aux changements climatidereent eiseégétre leur autonomisation face aux dé s envipéc@moenitues . Contribuer a la résilience et
et sociaux qui découlent de ces bouleversements. I'autonomisation des populations, face

Ce projet repose sur le constat que les dé s majeurs de la prochaine décennie sont étroitement liés aux risques climatiques et envirghRefteR @K RRRERNauX, climatiques,
concernent tous les Etats, sans exception. Néanmoins, certains Etats et gouvernements francophones sont plus vulnérables que d’autféS RRBIQUEHRLRRGAUX.

Les Etats et gouvernements d’Afrique, qui couvrent 19,4 % des terres émergées, 6,9 % des étendues océaniques, plus de 20 % O EETHSOBMEGERQUES
15 % des foréts tropicales, doivent faire face & d'autres dé s dans leur quéte de réduction de la pauvreté, d’'amélioration des infrastructtesigt deesrBissantejouvernements ciblés
économique. lls doivent redoubler d’efforts a n de gérer leur développement, tout en préservant ou restaurant leurs écosystemes et, dtams lleurs@medempsitions structurelles

limiter leurs émissions de gaz a effet de serre. et de résilience face aux effets des
Il est donc essentiel de prendre davantage en compte leurs exigences propres en matiére de développement lors des négociations %ﬂﬁﬂ:tqg”gﬁ; ?1“ &UE [t)art;cullerement
soutenir dans cette transition. Il est tout aussi capital de mettre en place des mécanismes substantiels et équitables d'allocation de reld als e

de partage technologique spéci quement destinés a alléger les conséquences d’une telle transition. La solution a cette équation viendra uvernements vu nerables

d’un équilibre entre plaidoyer, renforcement de capacités, disponibilité de fonds spéci ques et expertise technolog 13 e d’établir
une base solide pour permetire a ces Etats et gouvernements de réussir leur transformation vers des économiesilSTIEIMssions de
carbone, tout en renforgant leur résilience face aux dé s sociaux et climatiques a venir.

CLIMATIQUES

Le projet « Accompagnement des transformations structurelles en matiére d’environnement et de climat » répon
non seulement a soutenir les efforts des Etats et gouvernements francophones, mais aussi & accroitre leur réle e iamanac dans la
prise des décisions, au niveau mondial, sur le climat et I'environnement. Il prévoit également de les accompagn 1 U iter leur

acces aux fonds dédiés au climat.

Il apporte ainsi un appui aux efforts structurels des Etats et gouvernements, en contribuant a la mise en ce
développement durable 13 (climat) et 15 (écosystemes terrestres).

OIF | PROGRAMMATION 2024-2027



EGRUES

s ! e RESULTAT 2 .
@ Cibles prioritaires Impact et effets attendus Les pays ciblés ainsi que les acteurs soutenus ont renforcé lgkirs
capacités de mobilisation de nancements internationaux. o
PAYS OU ZONES CONCERNES En termes d'impact, ce projet doit permettre de renforcer les capaniééeloppement d’outils d’aide et de renforcement de capacités
Le projet « Accompagnement des transformations structuretles Etats et gouvernements francophones dans leur gestion desffeits montage de dossiers bancables. §
matiére d’environnement et de climat » concerne prioritairemeasleBangements climatiques et de leur faciliter 'acces aux napggsui au montage des dossiers d’appui préparatoire &
Etatsl’Afrique qui sont demandeurs d'outils et de connaissatha@bles. Cela se traduira par les effets suivants : accompagnement, le cas échéant, pour la mise en ceuvre ge
sur les techniques de négociations, ainsi que ceux qui souliit@aty% des négociateurs et décideurs soutenus ont intégré gevjets. @
accéder aux fenétres de nancements internationaux. leurs activités les enjeux et pratiques pour mieux défendredigdoyer pour I'accés a la nance durable. @
BENEEICIAIRES ) positions des pays francophor_les; N . _ S
Deu groupes cibles seront visés ") xgarisations e I socet svie) ccompagnés ont méo R
i) les décideurs publics (négociateurs) qui participent a o . . | .= ités d’ 2 i
v cadres internatioF;]aux de(priges de déc)isiqonspsur Iepclimat gyrs aCt_'V'teS les competencgs acquises pour,rend.re V] !__ MIBBEIES Cleeses e DTO]et UQJ
leurs actions sur le climat, la biodiversité et la déserti cation ; ]

'environnement ;

(i) les agents des administrations publiques, les agent§if&0 % des acteurs de terrain (agences nationales de discgecideurs, diplomates et négociateurs !)arti_cipant aux cadpes
collectivités territoriales et les organisations de la société ciigable, autorités nationales deésignées, entités natioliegationaux de prise de décisions sur I'environnement ee
pour la mise en ceuvre des engagements nationaux. accréditées) soutenus ont intégré dans leurs activité§liggt, sont invités a béné cier de ce projet, sur proposition de

compétences acquises pour la mobilisation et la mise en dguifetat ou gouvernement.

d;_es r:_ancements en matiére d’environnement et de résiliggggats et gouvernements souhaitant un accompagnement pour
climatique.

accéder au Fonds vert pour le climat et au Fonds d’adaptation
seront invités a formuler une demande of cielle de leurs autorités
compétentes.

«  Logique d'intervention du projet

Le projet couvre deux volets. L'approche d’intervention ad Principaux résultats opérationn
pour le volet « Négociations internationales » a pour obje :

renforcer les capacités des acteurs des Etats et gouverne

francophones dans toutes les sphéres ou se négocient les dé%E%ﬁé‘TAT L i .
relatives & I'environnement et au climat. Il s'agit de mieux les b@gliggcideurs publics ont renforce leurs connaissances sur les

pour faire entendre leurs voix dans ces négociations qui en§&ifht du climat, de la biodiversité et de la déserti cation et
durablement leur avenir. sont mieux a méme de défendre les positions de leur Etat et

. 3 gouvernemeatans les enceintes internationales.
Le second volet est aussi basé sur une approche de renforqem

s . L len place de cadres de concertation francophones sur les
des capacités des Etats et gouvernements ciblés ainsi que ﬁ;:

S AueLfeux des négociations.
acteurs sur la mobilisation des nancements et de mise . . N . . .
ceuvre, a n qu'ils soient capables de porter une action en m’a&rtéon.s _de formatlonsl a la preparatlon des sessions de
d’environnement et de résilience climatique. Il donne priorifE@ociations pour les décideurs publics.
laccés a linformation sur la nance durable, la formatien des caPreduction d'outils daide a la négociation.
au montage de projets et le renforcement des cadres réglementAi@sli pour I'adoption ou la mise a jour des politiques publiques.
Il inclut également des actions de plaidoyer en faveur de la I8pggi & la mise a jour des plans nationaux sur la biodiversite,
de la barriére linguistique auprés des investisseurs et en favetesigibles de neutralité en matiére de dégradation des terres et

accéslirect & des nancements innovants et transformateurs.des contributions nationales déterminées.
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@ SOUTIEN AUX INITIATIVES

ENVIRONNEMENTALES DANS
LE BASSIN DU CONGO

i Raison d'étre du projet Objectifs du projet

Le projet « Soutien aux initiatives environnementales dans le bassin du Congo » vise a ameliorer la resilience des populations et des eggsystefiessiang g Bassin
du Congo. Pour y parvenir, ce projet mise sur le partage de connaissances, la vulgarisation d’éco-innovations frugales et de bonnes 9%"{6’;&{%9&%‘*?&%%#& on de la résilience

valorisation durable des ressources naturelles. des populations et des écosystémes dans

Le Bassin du Congo est, avec I'’Amazonie, le poumon vert de la planéte. Il contribue a la xation de 25 & 30 % du carbone mondial. CedBeasiaia-asBodé travers la promotion
ses frontiéres naturelles, un trésor de 'humanité. En raison de ses étendues considérables de foréts tropicales humides, il revét une irfiporeintEsirgs, sbeeo-innovations

la régulation du climat & I'échelle mondiale et la préservation de la biodiversité. En outre, en plus d’abriter une diversité biologique frugales et de bonnes pratiques de gestion
considérable (10 % de la réserve mondiale), le Bassin du Congo compte également des ressources naturelles [P nt richesgt de valorisation durable des ressources

notamment du pétrole, du gaz, des minéraux et des terres agricoles. DEPAUVRETE naturelles.
: _ : _ publli BV ¥ Rutidue @BIECTIFS SPECIFIQUES

Congo, Ré:publlque du Congo, Guinée équatoriale et Gabon), tous membres de la Francophonie. Cette particulg pour 'OlBromouvoir les pratiques agricoles par une
et pour cegats une opportunité d'accélérer I'adoption, par ces derniers, de technologies vertes, domaine dans le omeaacquis approche globale axée sur I'agriculture,
une expertise solide. i I'eau, 'énergie et la biodiversité.

Sstion deSoutenir la mise en place, la promotion
ule une €t la vulgarisation d’innovations, bonnes
Juver ce pratiques et solutions climatiques intégrées

(eau, énergie, biodiversité), systémiques,

| Siprdpels transformatrices, adaptées aux conditions

i) bles au rggionales et accessibles aux populations

Le Bassin du Congo a la particularité de s’étendre sur six pays (Cameroun, République centrafricaine, Répub

Développer une agriculture régénérative et néanmoins productive, affronter la crise du climat, trouver des soluti
I'eau, de la biodiversité et de I'énergie, sont autant de dé s globaux que I'on retrouve cumulés dans le bassin ¢
approche holistique et intégrée des activités humaines et des dé s naturels propres au Bassin du Congo peut ¢
dernier des périls protéiformes qui le menacent.

Ce projet vise a réduire les con its agropastoraux et le chdmage des jeunes, en leur offrant des perspectives
travers de la valorisation, entre autres, des sous-produits forestiers et agricoles. Il contribuera ainsi & renforcer la S

, & = S € ! taire deg|nerables.
populations dans cette région stratégique, tout en renforcant la résilience des communautés locales face aux ch @ atiquesp o mouvoir les opportunités climato-
et aux pressions anthropiques.

économiques intégrées en faveur de
'autonomisation et la résilience des
femmes et des jeunes.
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/> ! e - Lappui nancier et technique aux projets d’entrepreneREBULTAT 2 w
@ Cibles prIOFItaI res agricole vert contribuant au développement des agroécosysi&meslutions et innovations climatiques intégrées, systémiqtgs,
al'amélioration d’opportunités climato-économiques intégréessformatrices, adaptées aux conditions régionales et accessibles
PAYS OU ZONES CONCERNES au soutien des lieres agricoles durables dans le Bassin du Geigsopulations vulnérables sont mises en place et vulgarisé€$
Le projet se focalisera sur Eat$ du Bassin du Congo * Incubation des jeunes innovateurs. =
(Cameroun, République centrafricaine, République démocggsi « Valorisation économique des éco-innovations a fort potentiefet
du Congo, République du Congo, Guinée équatoriale et G @ Impact et effets attendus partage d’expériences réussies. 8

- Transfert de technologies avec d’autres pays francophones.&

BENEFICIAIRES i i iorati i/&raigoyer pour lintégration des bonnes pratiques et écf
Les actions du projet béné cieront directement a trois caté§dfiBECiet a pour impact I'amelioration des revenus et de la diver : ” .
d'acteurs : alimentaire de 75 % des ménages béné ciaires du projet, ainsilfl8vations dans les politiques et programmes nationaux. =

(i) Les acteurs de terrain impliqués dans la mise en ceuvl§ Hogkage de plus d'un million de tonnes de carbone grace/igempagnement des institutions nationales ou régionales pgur
engagements nationaux, notamment les organisation g{ﬂffcosystémes mis en place par les jeunes. Cela se traduif@ paipe en eéchelle des déemarches pertinentes.

gouvernementales, les universités, les centres de rech ?aq%,ets suwf':\nts C ) ) RI%SULTAT 3
et les acteurs du secteur privé * 30 % des innovations brevetées quittent le stade d . . . . S ;
. . ) L - nnaissance pour con rmer leur utilité et leur usa opportunités climato-economiques integrees pouﬁ
(i) Les coopératives agricoles, a taille humaine, ancrées suf§&8 pour . 9% omisation et la résilience des femmes et des jeunes sont
e . . - rant dans les habitudes de production et de consom at >
territoires, qui ont montré leur pertinence et leurs performar{ a4 . L soutenues
- . o . ﬁble des populations visées. '
en termes de création d’emplois et de valeur ajoutée au ni . i i Acurité ali i
local * Les agroécosystemes mis en place par les jeunes et les ferrﬁﬁggl aux atftlons strqgturantes promouvant la seguntg alimentaire
: appels a propositions (avec un accent particulier pour les

(iiilLes femmes et les jeunes qui constitueront au moins 25 % [g)éapws_e_nt plus d'un million de tonnes daliments et StOCkemE‘ﬂﬁes) et leur intégration en chaines de valeurs.
les femmes et 80 % de jeunes des cibles du projet. d'un million de tonnes de carbone.

* Les éco-entreprises structurées en lieres génerent plus de 2 %ﬁoggzg:tzmirs‘t pour la valorisation des innovations dans les
emplois en faveur des femmes et des jeunes et plus 5 millSHS Y )
: d’euros de revenus.

ENSEM

@ Logique d'intervention du projet
Modalités d’acces au projet

Le projet porte sur le développement et la valorisatio

. ; ot Principaux résultats opérationne
connaissances, des bonnes pratiques et des éco-innov;i

L'accés au projet se fera sur demande of cielle des autorité

frugales pour l'agriculture durable autour du Nexus AgriCUItuteSEg.TAT 1 compétentes des Etats ciblés du Bassin du Congo. La réalisation
Biodiversite — C"'T]at — Eau - Energie dans le Bassin du Cofitfe: o . . des actions par les partenaires de terrain éligibles se fera par appel
projet est structuré autour de trois axes : Les capacités de 1 000 jeunes acteurs du Bassin du Cong O%E{ifestation dlintérét.

. . . sz 0, A A

« La formation pratique en agriculture durable au béné ceX@&é de femmes, sont renforcées pour une a}pproch,e resiien
jeunes du Bassin du Congo sélectionnés dans le cadre@HX,ghangements climatiques, intégrée et axée sur l'agriculture,
parcours de formation structuré sur les métiers et les techndi§giés! energie et _Ia biodiversité.
de I'environnement. » Formations en ligne et en présence

- Le soutien & la mise en ceuvre, au transfert et & la valorisé&fsi®mpagnement des jeunes pour la mise en application des
socio-économique d'éco-innovations intégrées, transformatrig@dnaissances.
adaptées aux conditions régionales et accessibles aux populations
vulnérables.
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L

@ PROMOTION DU TOURISME DURABRE 52

i Raison d'étre du projet 5 Objectifs du projet

Le projet « Promotion d’'un tourisme durable » veut contribuer a faire du tourisme durable un pilier du développement dans les pays fragggphongs G eapbition
est d’'accroitre la résilience et 'autonomisatiotatieasy@vuparticulier des jeunes et des femmes,eafacgeaiair dé s environnementaux

o , . . ' Contribuer a une meilleure autonomie
climatiques, économiques et sociaux.

des populations, en particulier des jeunes
Ce projet repose sur le constat que les pays francophones possédent d’inestimables richesses culturelles, naturelles et historiques, quitatiireiittesemyageladaire face aux
venant du monde entier. Le tourisme représente ainsi une manne nanciére et contribue de maniére substantielle a I'économie et a laléréativfirarerapleistaiix, climatiques,

permet par ailleurs de mieux faire connaitre le patrimoine des pays visités au-dela des frontiéres. économigues et sociaux.

Néanmoins, le secteur touristique est aussi responsable d'es\éroisdidiisdnondiales de gaz a effet de serre et a des OBJECTIFS SPECIFIQUES

répercussions préjudiciables sur les sociétés et pays d'accueil, notamment sur les plans social, environnemental et culturel. Ce constatoir et développer des formations

justi e l'attention accrue portée au besoin de parvenir & un tourisme plus durable et plus responsable. Eﬁnuvnnt professionnelles axées sur les métiers du

PR t ot des tourisme durable.
M'ﬁg\w celui-c Créer des opportunités d’emploi locales et
rels. durables qui contribuent a la croissance
.économique et a la préservation des
(Bhimsnig™ * *3cosystemes.

T ame du Nor
CLIMATIQUES

Cela impliqgue notamment d’adopter des politiques de régulation, de promouvoir un tourisme respectueux de I'¢
cultures locales et d'impliquer les communautés locales dans la plani cation et la prise de décisions liées au touri
pro te a la fois aux visiteurs et aux destinations, tout en préservant I'intégrité des environnements et des équilibr

Avec ce projet, I'OIF aspire a tirer parti des initiatives fructueuses qu’elle a développées dans ce domaine ces d
des petits Etats insulaires en développement (PEID). Il s’agit désormais de les étendre aux pays de I'océan Indi
et de I'Asie-Paci que, a n de créer une dynamique de partage d’expériences et de bonnes pratiques pour favorise durable
et béné que. L'OIF veillera en particulier a soutenir une activité économique génératrice d’emplois et de revenus @ eunes et
des femmes, tout en capitalisant sur les approches de formation et d’insertion professionnelle.
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« 'amélioration de la compétitivité des circuits liés a 'écotouRERULTAT 2

w
La répartition géographique des différents axes du projei_gé%cteurdu tourisme durable crée des emplois locaux etdura%es
n

, adaptée aux particularités des pays ciblés. au béﬁé ce des jeurlles etdes femmes. ) )
PAYS OU ZONES CONCERNES - Soutien a la création de coopératives ou d’entreprises socidfes

Le projet cible en prioritédesde I'océan Indien, d’Afrique du =) gérées par des jeunes et axées sur la création et I’exploitatiorgde
Nord et d’Asie-Paci que. En fonction des besoins exprimés \i& Impact et effets attendus circuits touristiques et accompagnement de porteurs de projgts
ressources disponibles, touBattet gouvernement membre innovants. 8
pourra également béné cier d’'une expertise de I'OIF en la mEWEfSrmes d'impact, ce projet doit permettre de générer’ dadticipation a des activités de mises en réseau entre &5

BENEFICIAIRES béné ces sociaux (création d’emplois, amélioratonsles re ~ OP€rateurs économiques intervenant dans le setstew du tour o

Les actions de ce projet béné cieront directement a trois catéfetiiion de la pauvrete), des béne ces économiques (conterQ
d’'acteurs :

au PIB, diversi cation de I'économie locale) et des bén S
ironnementaux (faible bilan carbon rot des territoir LTAT'3
() lesjeunes, Iesfemmesetceuxappartenantadesassoc?gtw)ﬁg ementaux (faible bilan carbone) au pro t des te :?es_
ou groupements d'intéréts économiques, ainsi que des po?t¥.-

de projets qui permettront d’avoir un impact sur environ 18664

@ Cibles prioritaires

MBLE DE

inéraires touristiques et des établissements d’hébergenjgnt

respectueux de I'environnement sont restaurés ou établis. 2

mis en place des circuits touristiques durables. C
ira par les effets suivants :

) . . L7009 i 4 Atia nancement de projets structurants pour le développement
jeunes hommes et jeunes femmes par le biais d’actlons7cRa % des jeunes et des femmes formés dans les metlers% IS e W
circuits touristiques. )

tourisme durable trouvent un emploi a 'issue de leur formafiBh '
professionnelle ; - Appui aux communautés dans I'aménagement de gites

. . . S AT 0 i And ciai foudristiques écoresponsables.
I'environnement et du tourisme qui seront systématiqueme % des jeunes et des femmes béné ciaires des formatiéfid

approchés et associés dans la mise en ceuvre, selon l%ﬁgti?;jggl:c?lljlfi:rrlljglcljsuigtallsé compétences acquises sur les
approche participative ; ’

(iii)les collectivités territoriales dont les capacités seront renfordadgduentation, le chiffre d'affaires et la qualite des prest =] Modalités d’acces au projet

o . -0 dertes par les circuits touristiques et hébergements touris|
pour les aider & mieux formuler des projets sur la promotion dé . . P

S o L U ?coresponsables développées / appuyés s’améliorent.
circuits touristiques, avec un mécanisme de suivi / évaluation

renforcement des capacités ;
(i) les autorités publiques, leurs services techniques

L’accés au projet se fera sur demande des Etats et gouvernements

sur la contribution a I'atteinte des cibles des objectifs de ciblés. La sélection des béné ciaires se fait a Iissue d’un processus
développement durable.

s z ST i d’analyse s’appuyant notamment sur I'engagement con rmé
M P“nCIanX résultats Operatlonn en faveur de la protection et la préservation des écosystémes
Iy ) (existence de cadres législatifs et réglementaires en faveur de
@ Logique d’intervention du projet RESULTAT 1 la promotion d’un tourisme durable) et I'identi cation de métiers
Les capacités professionnelles des jeunes et des femmegprimithires dans ces domaines, I'existence de centres de formations
La mise en ceuvre de ce projet repose sur une approch@'HBfCées dans les métiers_, du tour_isme durablt’a. . professionnelles 9pérant dans les méti,ers du tourisme, I'impli_cation
privilégie la complémentarité technique et nanciére aveé l%psveloppement de formatlons enligne eten présence ubl_e@suommunaqtes Io_cal_es dans Ie_ développement et la mise en
I'intégration du tourisme durable dans les politiques publigeegre des projets, ainsi que la prise en compte des femmes et
_ ) _ _ + Accompagnement des écoles concernées dans la concéigigaunes comme cibles prioritaires.
Les actions seront structurées autour de trois axes d'interven{@fifres de formation continue sur le tourisme durable.

* le renforcement des compétences et la professionnalisationgstganisation d'événements de plaidoyer, de partage d’expériences

principaux partenaires opérant sur le terrain.

acteurs impliqués dans le tourisme durable ; et de connaissances sur les initiatives de tourisme durable
* le développement de formations professionnelles dans le domé@iissies et les lecons pouvant en étre tirées (échelle nationale,
du tourisme durable ; régionale, internationale).
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AMBITIONS RENFORCER LINFLUENCE DES FRANCOPHONES DANS LE MONDE

STRATEGIQUES

Impacts du . . S . P
P Les conditions de vie et 'autonomisation des jeunes et des femmes sont améliorées
programme
Effets Les jeunes et les femmes ont augmenté leurs revenus grace a des formations, a des initiatives environnementdles poktiouescpitbliques intégrent les enjeux
intermédiaires touristiques développés / appuyés de la gouvernance numeérique
Effets immédiats Les jeunes et les femmes béné ciaires
Les éco-entreprises structurées en  des formations sur les métiers du  Les femmes soutenues ont amélioré . e NS
- A . L . . P A Les agents publics béné ciaires ont intégré
lieres génerent des emplois et des numeérique et du tourisme durable oréurs chiffres d’affaires grace aux - . .
. . : . A dans leurs activités les enjeux et pratiques
revenus en faveur des femmes et desun débouché professionnel (ils trouvaativités génératrices de revenus ou - .
. ) . PR X e : en matiére de gouvernance du numérique
jeunes un emploi ou sont installés a leur & des opportunités économiques
propre compte)
Des innovations brevetées quittent o . Les organisations parties prenantes
. s Les capacités acquises par les o2 . .
le stade de la reconnaissance pour La performance des établissements o (ministéres, opérateurs de formation, acteurs
L L o associations de femmes leur ) . PP o
con rmer leur utilité et leur usage touristiques et la qualité des , e éducatifs) béné ciaires se mobilisent dans
- - ot permettent d’assurer la viabilité et PR N
en rentrant dans les habitudes de = prestations offertes s’améliorent A des activités visant a développer dans leur
. ; . , . . . la durabilité d’activités génératrices ; iy
production et de consommation (chiffre d’affaires, fréquentation, etc.) e revenus pays I'offre de renforcement de capacités en
durable des populations visées matiére de numeérique
Résultats Les capacités jeunes acteurs du Bassin C . .
o s . Les ministeres, les opérateurs de formation
opérationnels du Congo, dont 30 % de femmes, sont_es capacités professionnelles des ,, . . ; )
} > o . L'accés des femmes aux actions et les acteurs éducatifs renforcent leurs
(produits) renforcées pour une approche résilienfeunes et des femmes sont renforce%s . o . .
e renforcement de capacités est  capacités dans la conception, la structuration,

aux changements climatiques, intégréeans les métiers du tourisme durable

. - , y 2 - . amélioré la mise en ceuvre et le suivi d’'actions de
et axée sur I'agriculture, 'eau, I'énergieet du numérique - N L

. bt formation en matiere de numérique
et la biodiversité

. . . N - D n lics francophon
Les solutions et innovations climatiquBes itinéraires touristiques et des SB[ EEe eIl

. o L . "~ L'acces des femmes aux (fonctionnaires nationaux, diplomates et
adaptées aux conditions régionales eétablissements d’hébergement N . : . o
. . . . pportunités économiques est parlementaires) ont renforcé leurs capacités
aux populations vulnérables sont misesspectueux de I'environnement sonf_ ..., . - N
acilité sur les enjeux du numérique a I'échelle

en place restaurés ou établis . L .
nationale, régionale ou mondiale
Les organisations de la société

Les opportunités climato-économiquelses coopératives ou entreprises s L . .
civile et les initiatives économiques

intégrées pour 'autonomisation et la sociales, axées sur I'exploitation de
P . o - Ay soutenues dans le cadre du Fonds
résilience des femmes et des jeunes circuits touristiques, gérées par des .
«La Francophonie avec elles» sont

sont soutenues jeunes et des femmes sont soutenues, .
pérennisées
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RUES

Les mesures prises en faveur de la restauration, de la protection et/ou de la gestion

. N L0 . - ) Les échanges commerciaux sont promus dans I'espace francophone
des écosystemes améliorent la protection de la biodiversité

Les Etats et gouvernements accompagnés sont mieux armés pour gérer les effets =~ Les entreprises qui participent aux missions économiques et commerciales ont augmenté le
des changements climatiques grace aux initiatives soutenues croissance grace aux partenariats noués

Les parties prenantes outillées (Etats et gouvernements membres, acteurs du secteur
privé, partenaires internationaux et régionaux) ont intégré dans leurs activités les enjeux,
recommandations et pratiques en matiere d’amélioration de I'environnement des affaires, suj
lesquelles elles ont été informées / sensibilisées / formées

SEMBLE DES EROGRAMMES STRAWEG

Les Etats et gouvernements accompagnés ont accés a la nance durable

VUE D’EN

Les négociateurs, décideurs et acteurs de terrain soutenus ont intégré dans leurs activ,
les enjeux, pratiques et compétences pour mieux défendre les positions des pays franc
et pour rendre visibles leurs actions sur le climat, la biodiversité et la déserti cation

ités . . ! A L . . .
NS Sen t(ree rises ont noué des partenariats grace aux missions économiques et commerciales
8 anisees par I'OIF

Les décideurs publics ont renforcé leurs connaissances sur les enjeux du climat, de la
biodiversité et de la déserti cation et sont mieux a méme de défendre les positions de
leur pays dans les enceintes internationales

Les missions économiques et commerciales de la Francophonie permettent a des entreprises et
des acteurs économiques francophones de concrétiser des opportunités d'affaires

es ministeres, les opérateurs de formation et les acteurs éducatifs renforcent leurs capacités
Les pays ciblés ainsi que les acteurs soutenus ont renforcé leurs capacités de mobilisation
ans la conception, la structuration, la mise en ceuvre et le suivi d’actions de formation en
de nancements internationaux

matiére de numérique

Les acteurs ciblés participent plus activement aux discussions sur les regles économiques
internationales ou régionales en matiére de commerce, d’'investissement ou de nancement
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BUDGET QUADRIENNAL

(EN EUROS)
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Les impacts et effets attendus, ainsi
gue les résultats opérationnels repris
dans cette nouvelle programmation,
ont été estimés en fonction des
contributions statutaires et volontaires,
issues du Fonds multilatéral unique,
mais aussi des nancements
extrabudgétaires que I'OIF prévoit

de mobiliser au cours des quatre
prochaines années grace a son
approche partenariale de mobilisation
de fonds. Le budget quadriennal
ci-contre ne concerne que les
nancements provenant du Fonds
multilatéral unique.



Montant FMU

Programme stratégique 1 2024 2025 2026 2027

@ La langue francaise, langue internationale 3800 000 3850 000 3900 000 4 000 000
@ La langue frangaise, langue d’enseignement et d’apprentissage 1 300 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000
® Initiative francophone pour la formation a distance des maitres (IFADEM) 850 000 850 000 850 000 850 000
@® Ecole et langues nationales (ELAN) 850 000 850 000 850 000 850 000
® Acquérir des savoirs, découvrir le monde 950 000 950 000 1 000 000 1 000 000
® Industries culturelles et découvrabilité 2 150 000 2 150 000 2 150 000 2 150 000
@ Jeux de la Francophonie 350 000 450 000 650 000 1200 000
@ Radio Jeunesse Sahel 500 000 500 000 400 000 200 000
Sous-total 10 750 000 10 900 000 11 100 000 11 550 000

Montant FMU

Programme stratégique 2 2024 2025 2026 2027

® Etat civil 800 000 800 000 800 000 800 000
@ Renforcement de I'Etat de droit, des droits de ’Homme et de la justice 1 300 000 1 400 000 1 500 000 1 500 000
@ Prévention et lutte contre les désordres de I'information 800 000 800 000 800 000 800 000
@ Accompagnement des processus démocratiques 1250 000 1 300 000 1 350 000 1450 000
@ Soutien a la paix et a la stabilité 1 250 000 1 300 000 1 350 000 1 450 000
Sous-total 5 400 000 5 600 000 5 800 000 6 000 000

Montant FMU

Programme stratégique 3 2024 2025 2026 2027

@ La Francophonie avec Elles 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000
@ Innovations et plaidoyers francophones 1 000 000 1 000 000 1100 000 1100 000
@ D-CLIC : formez-vous au numérique 1700 000 1 700 000 1700 000 1700 000
@ Promotion des échanges économiques et commerciaux francophones 1500 000 1 500 000 1 600 000 1 600 000
@ Accompagnement des transformations structurelles en matiére d’environnement et de climat 1200 000 1200 000 1200 000 1150 000
@ Soutien aux initiatives environnementales dans le Bassin du Congo 1175000 1 250 000 1200 000 1150 000
@ Promotion du tourisme durable 1175 000 1 250 000 1200 000 1150 000
Sous-total 8 850 000 9 000 000 9 100 000 8 950 000

Montant FMU

2024 2025 2026 2027
Programme stratégique 1 10 750 000 10 900 000 11 100 000 11 550 000
Programme stratégique 2 5400 000 5 600 000 5 800 000 6 000 000
Programme stratégique 3 8 850 000 9 000 000 9 100 000 8 950 000
Total général 25 000 000 25 500 000 26 000 000 26 500 000
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APPROCHE

PARTENARIALE ET
MOBILISATION DE FONDS
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DES ATOUTS A FAIRE CONNAITRE

L'OIF est convaincue que les dé s auxquels doivent faire
face les Etats et gouvernements francophones sont si
larges, interconnectés et diversi és qu'aucune institution
ou organisation, quelles que soient ses ressources, ne
peut a elle seule y répondre, en particulier dans le contexte
actuel de remise en cause du multilatéralisme et de
dé ance des populations.

L'OIF est la seule institution intergouvernementale qui réunit
88 Etats et gouvernements sur la base d’une langue et de
valeurs partagées A ce titre, elle dispose d’une légitimité
naturelle pour accompagner les Etats et gouvernements
francophones en mobilisant les énergies, en fédérant des
expertises et en engageant des initiatives au service des
populations qu’elle sert.

L'OIF occupe une position singuliere pour faciliter le
développement de partenariats : elle jouit en effet, dans ses
domaines d’expertise et d'intervention, d’'une réputation
bien établie grace a laquelle elle s’est forgé une place
incontournable dans le concert des Nations. Opérateur
et acteur du développement depuis plus de 50 ans, I'OIF
dispose d’'une connaissance approfondie des contextes
locaux, élément essentiel a I'évaluation des besoins et des

contraintes. Grace a sa dimension intergouvernementale,
elle est en relation permanente et directe avec les
interlocuteurs gouvernementaux et politiques, conjuguant
ainsi une relation de proximité et de con ance.

Avec ses 88 Etats et gouvernements membres répartis
sur les cing continents, I'OIF peut se prévaloir d’atouts et
de spéci cités qui sont autant d'avantages comparatifs
trés recherchés, a la fois par les acteurs nationaux, mais
aussi par les partenaires internationaux. Ces avantages
comparatifs lui permettent de garantir la pertinence de ses
actions, de promouvoir ses valeurs, de mettre en ceuvre
toujours plus ef cacement ses programmes et d’exploiter
pleinement le potentiel qu’'offrent les multiples réseaux de
I'espace francophone.

UNE APPROCHE PARTENARIALE A AMPLIFIER

Le partenariat et la mobilisation de fonds sont au coeur
des principes sur lesquels repose le Cadre stratégique
de la Francophonie pour la période 2023-2030. Cette
priorité est en cohérence avec la ré exion mondiale sur
I'ef cacité du développement. A l'instar des autres acteurs
de la coopération, I'OIF compte renouveler, a la faveur de
cette nouvelle programmation 2024-2027, ses stratégies
d'intervention a n de mieux travailler avec d'autres acteurs,
de fagon plus horizontale et intégrée, pour relever des
dé s communs et ainsi a aider plus ef cacement ses
Etats et gouvernements membres & atteindre leurs
objectifs d’ensemble.

Dans cette perspective, le partenariat et la mobilisation de
fonds apparaissent a la fois comme deux piliers essentiels
pour la coopération, en tant que nécessité pour favoriser la



rencontre des acteurs, I'enrichissement et la mutualisation
des moyens nanciers, du savoir-faire, de la méthodologie,
mais aussi comme une opportunité de généraliser ou de
décupler les résultats des programmes de I'OIF pour
élargir la couverture d’intervention et toucher davantage de
béné ciaires ciblés, en particulier les jeunes et les femmes.

Au cours de la prochaine période quadriennale, I'approche
partenariale de I'OIF sera multidimensionnelle dans le sens
ou elle associera un large éventail de partenaires tout a
fait complémentaires et trés différents les uns des autres :

(i) au premier rang des partenaires de I'OIF gurent
naturellement les Etats et gouvernements qui sont les
premiers béné ciaires des actions mises en ceuvre. En
adoptant la programmation quadriennale de I'OIF et en
la soutenant a des travers des contributions statutaires
et volontaires, les Etats et gouvernements sont a la fois
les acteurs et les béné ciaires de ses actions.

(i) le renforcement des relations avec les acteurs de la
Francophonie institutionnelle est une autre composante
de l'approche partenariale de I'OIF. Les contacts réguliers
et denses avec les acteurs de la Charte : 'APF, 'AUF,
TV5Monde, I'Université Senghor d’Alexandrie, 'AIMF, la
CONFEJES et la CONFEMEN, permettent de renforcer
la cohérence et I'ef cacité de I'action multilatérale
francophone, de mutualiser les compétences et les
ressources, et de faire de la Francophonie une institution
majeure dans I'espace des acteurs de la coopération
internationale.

(iii) sur le plan externe, I'OIF entretient et continue
de développer un réseau d'une cinquantaine de
partenaires, au nombre desquels gurent les institutions
bilatérales et multilatérales de développement, les

organismes spécialisés des Nations unies, les banques
de développement, ainsi que des ONG. Ces partenaires
permettent a I'Organisation d'af rmer et de renforcer
son message et son plaidoyer, mais aussi la mobilisation
de nancements additionnels et de diversi er I'offre
d’expertise au béné ce de ses actions de programmes.

(iv) en n, la Francophonie s’est construite grace a la
mobilisation de nombreux acteurs de la société
civile, de communautés de savoir et de réseaux
institutionnels et professionnels. Ce précieux maillage
permet aujourd’hui a I'OIF de renforcer et de valoriser
I'expertise francophone, tout en pro tant d’'un savoir-
faire et d’'une expérience concrete dans la mise en
ceuvre de ses programmes.

Cette approche multipartenariale et multilatérale répond a
la volonté, inscrite dans la programmation, d’'une meilleure
synergie entre les diverses parties prenantes.

AGIR ET EXPERIMENTER, GENERER DES
RESULTATS, LE FAIRE SAVOIR !

Cette nouvelle programmation est en n I'occasion de faire
évoluer les méthodes de travail de I'OIF. Cette nouvelle
méthode est articulée autour de trois idées majeures :

1) Fidele a son rdle de laboratoire de coopération
stratégique, I'OIF sera, au cours de la prochaine
programmation, a l'affit de toutes les initiatives
innovantes, permettant un dialogue ouvert et constructif
sur les questions actuelles de développement, en phase
avec les meilleures pratiques en termes de gestion de
projets. En cela, I'OIF entend alimenter les forces vives
de I'espace francophone de projets a I'avant-garde
de la coopération. L'OIF est donc déterminée a rester

a la pointe de linnovation, tant sur le contenu de sa
coopération que sur ses méthodes de mise en ceuvre, et
a utiliser cette capacité de renouvellement pour renforcer
la Francophonie en tant que communauté dynamique
et prospere.

2) Par ailleurs, pour mieux répondre aux exigences des

bailleurs et dans un monde ou il faut pouvoir démontrer
des résultats rapidement, I'OIF s'inscrit dans une
démarche de clari cation et de resserrement de ses

actions, pour mieux valoriser ses résultats et sa valeur
ajoutée. Grace a une approche rigoureuse du suivi et
de I'évaluation, cette démarche permettra de garantir
gue chaque action entreprise par I'OIF soit plus ef cace,

ef ciente et orientée vers des résultats tangibles.

Elle permettra, par la méme occasion, d'apporter

des ajustements correctifs en cas de dif cultés. Cet

engagement témoigne de la volonté de I'OIF de
demeurer une organisation capable de faire la différence
et de se distinguer dans I'écosystéme international.

3) En n, grace & une communication davantage orientée

sur les résultats, I'OIF veillera a informer, sensibiliser
et mobiliser un large éventail d’acteurs, qu'il s'agisse
des Etats et gouvernements francophones,
des organisations partenaires, des médias, des
communautés francophones et du grand public, de
'impact concret de ses actions. En procédant de la
sorte, I'OIF cherchera a inspirer d’autres acteurs et
a mobiliser davantage de nancements, tant au sein
de la Francophonie qu'au-dela, y compris aupres du
secteur privé. L'objectif ultime est de toucher le plus
grand nombre de béné ciaires parmi les populations
francophones.
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MECANISME

DE PILOTAGE DE LA PROGRAMMATIC

L'objectif fondamental du mécanisme de pilotage de la programmation réside dan

Conformément a la Charte de la Francophonie et a la
délégation de pouvoirs et de gestion qu’elle a regue de la
Secrétaire générale de la Francophonie, 'Administratrice
de I'OIF est responsable du pilotage stratégique et de la
mise en ceuvre de la programmation. Elle établit, & ce titre,
les allocations budgétaires annuelles pour les projets et
effectue les arbitrages nécessaires en vue de leur mise en
ceuvre. Dans le cadre de ses fonctions, I’Administratrice
approuve les plans de travail et les budgets annuels congus
par les directions et unités de programme, ainsi que les
représentations extérieures. Elle approuve en n les rapports
techniques, nanciers et d’évaluation en s’appuyant sur
les analyses fournies par le Service de la conception et
du suivi des projets et la Direction de I'audit interne et de
I'évaluation. Ces analyses visent notamment a :
(i) vérierl'alignement des activités des projets par rapport
aux objectifs xés ;
(i) évaluer les avancées dans la réalisation des projets ;
(iii) faciliter la coordination des activités entre les différentes
§ntités impliquées ;
(iv) formuler des recommandations pour atténuer les

I'assurance d’une exécution adéquate, ef cace et ef ciente des projets, alignée suril@gs ou les obstacies entravant la bonne progression
exigences et les attentes des parties prenantes, ainsi que sur les objectifs envisagiéseprojets.
En adoptant une approche de gestion stratégique, le but est également d’anticiperileage opérationnel de la programmation vise & faciliter

risques liés a la mise en ceuvre a n de prendre des mesures correctives.
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la mise en ceuvre des actions. Cette responsabilité incombe

aux unités programmatiques, qu’elles soient au Siége ou

dans le monde. Ces unités assument principalement les

taches suivantes :

(i) la préparation des plani cations annuelles et des
rapports de progres des projets ;



(i) la négociation, I'élaboration et la signature des
protocoles d’accord de subventions, conventions et
contrats avec les partenaires et les prestataires ;

(iii) la gestion nanciéere des projets et ce conformément
aux regles et procédures internes en vigueur ;

(iv) le suivi et la supervision des activités sur le terrain.

L'ef cacité des actions reposera sur la complémentarité et la
subsidiarité. Un plan opérationnel démontrant I'interaain

avec les acteurs, notamment ceux de la Charte, sera
élaboré lors de la conception des plani cations annuelles.

L'opérationnalisation de la programmation en activités se
fait a travers des plani cations et des budgets annuels,
constituant un outil essentiel pour mettre en ceuvre des
projets. Ces éléments détaillent les activités envisagées
ainsi que les dépenses associées a chaque projet, pour
chaque année civile. lls servent également de référence
pour suivre les progres des projets tout au long de
'année, en mettant I'accent sur le taux d’avancement
physique et nancier des activités prévues. Des séances
de dialogue de gestion sont organisées tous les six
mois, offrant une opportunité d’anticiper les contraintes
pouvant limiter la performance d’exécution des projets
et a apporter, de maniere concertée, tout ajustement ou
in exion programmatique et/ou budgétaire garants de
I'ef cience et de I'ef cacité des projets et de I'utilisation
des crédits.

L'évaluation des risques revét une importance cruciale pour
garantir le succes de la programmation. Cette évaluation
sera réalisée en se basant sur une liste exhaustive des
risques susceptibles de potentiellement affecter les projets.

Cette liste ainsi que I'analyse initiale seront élaborées par
les équipes en charge de la mise en ceuvre des projets,

a partir des outils développés par le SCS. Un tableau

de suivi des risques permettra d'évaluer ceux qui sont

encourus lors de la mise en ceuvre des activités en se

basant sur deux critéres : le niveau d’intensité du risque

(élevé, substantiel, moyen, faible) et sa nature (inhérente
ou résiduelle), ainsi que I'impact potentiel sur la mise en
ceuvre du projet. Pour chaque risque analysé, des mesures

d’atténuation seront proposées.

SUIVI-EVALUATION DE LA PROGRAMMATI

Le systeme de mesure des résultats
de la programmation

Le suivi-évaluation de la programmation repose sur le
systeme de mesure des résultats de la programmation

(SMRP) qui établit le cadre global pour le suivi et I'évaluation
des projets au sein de I'OIF. Ce systeme dé nit les

approches méthodologiques, les outils et les procédures

nécessaires pour recueillir, analyser et interpréter les
données requises pour I'analyse de la performance des
projets.

En premier lieu, les principaux résultats de la programmation
sont dé nis dans le cadre logique de chaque projet. Ces
cadres logiques synthétisent les réalisations et les résultats
spéci ques au niveau d’'un projet donné, en suivant la
chaine de résultats de la programmation, qui est structurée
en trois niveaux : les impacts, les effets et les produits (ou
extrants) qui découlent de la mise en ceuvre des activités.
Un cadre logique fournit donc une vue d’ensemble des

éléments essentiels et constitutifs d’un projet en un outil
de gestion qui sert de boussole a sa mise en ceuvre.

Le SMRP propose un ensemble d’indicateurs liés a cette
chaine de résultats. Ces indicateurs constituent un cadre
commun a I'ensemble de la programmation, ce qui permet
a I'OlIF de disposer d’'un mécanisme facilitant I'agrégation
des résultats de chaque projet avec la documentation
précise des effets et des impacts des projets.

Dans la phase opérationnelle du suivi-évaluation, chaque
projet sera doté d'un cadre de mesure de rendement
CMR) élaboré a partir des indicateurs des cadres logiques.
'ég CMR permettront une interprétation commune et un
af nage des indicateurs, ainsi que du phasage des cibles.
Les CMR seront articulés autour des indicateurs d’impact,
d'effet et de produit.

En adéquation avec la politique de décentralisation et le
renforcement des capacités de son réseau extérieur, la mise
en ceuvre des projets de la programmation sera déployée a
partir et au béné ce du terrain, pour répondre ef cacement
aux besoins directs des populations francophones. Cette
nouvelle approche suppose de travailler de fagon plus
horizontale et collaborative grace a des équipes-projets
réparties au sein des différentes unités de programmes,
au Siege, dans les instituts, dans les centres régionaux
francophones et dans les représentations extérieures. Par
ailleurs, pour renforcer cette logique de décentralisation,
des chefs de le thématique, répartis eux aussi entre le
Siége et le terrain, seront chargés de la gestion des projets
ainsi que de I'animation et de la coordination des équipes-
projets.
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La plateforme de suivi-évaluation

Le suivi-évaluation s’appuie sur le systéme informatisé de
suivi-évaluation (SISE). Ce systéme est une plateforme
multi-projets qui centralise les données sur la mise en
ceuvre de plusieurs interventions dans un espace unique.
Elle a 'avantage de consolider les données et les acquis
des différents projets avec une facilité de traitement des
données et de gestion des interactions entre plusieurs
interventions.

Le processus de suivi-évaluation

Le suivi des résultats opérationnels sera effectué par
les équipes de projet en se basant sur les instruments
élaborés et mis en place par le SCS. Le suivi des activités
est crucial pour atteindre les objectifs visés et assurer
des nancements pérennes pour garantir un nancement
ef cace. Les équipes de projet auront la responsabilité
principale de suivre I'exécution des activités conformément
aux prévisions annuelles. Ce suivi inclura une analyse
périodique des niveaux d’accomplissement, tant du
point de vue technique (taux d’avancement physique) que
nancier (taux d’exécution nanciere). L'objectif vsé est de
favoriser positivement la réalisation globale des activités.
Leur exécution sera suivie au niveau de chaque projet par
le biais d'un module spécialisé du SISE.

Le suivi des résultats sera basé sur les indicateurs
associés, tels que dé nis dans les cadres logiques des
projets. A travers un module dédié du SISE, ce suivi
permettra de mesurer les résultats obtenus a différents
niveaux d’'objectifs, en comparant les valeurs obtenues
aux valeurs cibles dé nies.
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La mesure des effets consiste a documenter les
transformations engendrées par la réalisation d’'un projet.
Le suivi des effets sera mené par le SCS, a travers des
enquétes périodiques auprés des béné ciaires et en se
basant sur les indicateurs d’effets établis dans le cadre
du SMRP. L'accent sera mis sur les évidences des
changements sociaux, économiques ou environnementaux
directement engendrés par les activités. L'objectif est
de documenter de maniére rigoureuse les évolutions
constatées au béné ce des principales cibles des différents
projets.

L'évaluation des projets sera menée en se basant sur les
criteres préalablement établis pour I'évaluation des actions.
Ces criteres englobent la pertinence, I'ef cacité, I'ef cience,

'impact et la durabilité, en mettant également en avant
les éléments novateurs susceptibles d'étre reproduits
a plus grande échelle. Pour obtenir une appréhension
complete des performances et des réalisations du projet,
une combinaison d’outils quantitatifs et qualitatifs sera
employée, comprenant notamment I'évaluation d’'impact
des projets.

L'évaluation se basera sur les indicateurs d'impact
établis dans le cadre du SMRP. La responsabilité de
piloter I'évaluation des projets est con ée a la Direction
de l'audit interne et de I'évaluation (DAIE) en cohérence
avec la stratégie d’évaluation des projets, la pdlgue
d’évaluation et du guide méthodologique d'évaluation en
cours d'élaboration.

Documentation de I'intégration EFH et de la jeunesse

L'analyse de l'intégration de 'EFH et des effets spéci ques

des actions portant sur 'amélioration des conditions et du

statut des femmes et des lles se concrétise a travers des

indicateurs sexo-spéci ques. Sur le méme principe, la prise

en compte de la dimension jeunesse et de 'amélioration
des conditions d’existence de ceux-ci se concrétisent par

la mise en place d'indicateurs spéci ques. Cela implique

la désagrégation systématique des indicateurs par sexe
et age, ainsi que l'utilisation d'indicateurs différenciés et
sélectifs applicables exclusivement aux femmes et aux
jeunes.

Dans la phase opérationnelle de la mise en ceuvre des
projets, la prise en compte de 'EFH et de la jeunesse
s'operera lors de la préparation des plani cations annuelles.
Cela se fera principalement par la dé nition des objectifs
spéci ques a atteindre et l'allocation de budgets dédiés
pour ces deux groupes cibles. Cela se fera également
par I'application des normes minimales et des listes de
Véri cation pour évaluer la prise en compte de ces deux
groupes cibles dans les interventions OIF. Pour ce faire,
des notes techniques seront élaborées pour expliquer
les exigences, la méthodologie et les outils nécessaires a
I'analyse de l'intégration de I'EFH et de la jeunesse dans
la mise en ceuvre, ainsi que dans le suivi et I'évaluation
des projets.



lllustration du mécanisme de pilotage et de suivi-évaluation de la programmation

Administratrice

Pilotage stratégique
Allocations budgétaires
Approbation des plani cations et
budgets annuels, rapports techniques,
nanciers et d'évaluation

DAIE
Evaluation des projets

Appréciation de performances et des
réalisations quantitatives et qualitatives des
projets (la pertinence, I'ef cacité, I'ef cience,
I'impact, la durabilité, les innovations, etc.)

SCS

Mesure des effets
Enquétes spéci ques aupres des béné ciaires
Documentation des indicateurs d'effet
Mise en évidence des changements
qualitatifs au sein des groupes cibles

Unités

administratives
Pilotage opérationnel
Préparation des plani cations annuelles
Préparation des rapports
Gestion nanciéere des projets
Suivi et supervision de la mise en oeuvre
des projets

Unités

administratives

Suivi des résultats
opérationnels
Analyse de I'avancement technique
et nancier des projets
Documentation des réalisations des projets
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Principaux indicateurs d’effets et d'impac

IMPACTS

ts de la programmation

EFFETS

La langue francaise au service des cultures

Accroissement de I'usage de la langue francaise e
de la pratique du multilinguisme, ainsi que I'in uenc
francophone dans les organisations internationales
régionales

Taux de réussite des écoliers et éléves qui fréquen
CLAC

Augmentation des revenus des artistes et créateur
soutenus a l'issue du projet a I’horizon 2027

Proportion des jeunes prenant conscience des vale
des intéréts et des compétences qui dé nissent le
ensemble

Niveau de compétences en francais et en mathém
des éleves
Niveau de compétences en lecture des éléves

Proportion des femmes et des lles inscrites dans ¢
lieres de formations techniques et professionnelles
'enseignement supérieur

et de I'éducation

Nombre de personnes (diplomates, fonctionnaires nationaux et internationaux) formées en frangais ou au frangais ayant obtenu une «
enlfroportion de décideurs, fonctionnaires, diplomates, formés utilisant le francais dans leurs activités professionnelles
"Nombre de communications (écrites et orales) en francais portée par les GAF dans les organisations internationales et régionales
Nombre de résolutions en francais portées par le réseau des GAF dans les organisations internationales et régionales
tehhlesd’'acces des jeunes et des femmes a la lecture et aux contenus culturels
Nombre de pays ayant mis en place une politique nationale de lecture publique
s Nombre de vues et de partage de contenus culturels francophones en ligne
Volume de ventes des produits d’artistes et de créateurs soutenus
Niveau de participation des artistes et créateurs francophones aux grands évenements culturels
2ufg)dience d’écoute de RIS aupres de jeunes
'Vlg?éportion des jeunes auditeurs de RJS ayant participé a la vie de la communauté et aux débats sociaux, culturels et politiques

atijivesau de maitrise et mise en ceuvre des pratiques pertinentes, innovantes et de qualité acquises par les enseignants et directeurs d

Proportion des acteurs éducatifs appuyés qui sont capables de tenir des classes et d’élaborer les ressources nationales nécessaires

Nombre de pays ayant pris des initiatives d’amélioration des politiques publiques en matiere d’éducation
2S
5

et dans

La langue francgaise au service la démocratie et de la gouvernance

Proportion d’acteurs qui estiment que les principes
I'Etat de droit, des droits de 'THomme et de la justici
respectés

OIF | PROGRAMMATION 2024-2027

ddlombre de mécanismes d’analyse et de réaction ef caces
e RRithbre de francophones dont les jeunes et les femmes ayant pris part aux OMP
Nombre d’acteurs de la justice intégrant dans leurs pratiques des connaissances acquises en matiére d’Etat de droit

Nombre d’Etats ayant adopté des lois, mesures, instruments pour renforcer 'application des standards internationaux en matiére de ¢
'Homme

Niveau de mise en ceuvre des recommandations de 'EPU

Proportion d'institutions impliquées dans les processus démocratiques capables de jouer pleinement leur role

Niveau de perception et de connaissance en matiere d'état civil des leaders d’opinion, autorités locales, leaders de la société civile
Nombre de contenus visant a propager la désinformation détectés

Nombre d’informations ables et intégres mis en avant

Le taux d’enregistrement des naissances dans les zones concernées s'est amélioré




La langue frangaise, vecteur de développement durable

Performance des entreprises a l'international

matiére d’amélioration de I'environnement des affaires

Développement de I'offre de renforcement de capa

Nombre des partenariats noués par les entreprises grace aux missions économiques de I'OIF

ciddsnelre des organisations parties prenantes ayant développé dans leur pays une offre de renforcement de capacités en mati

matiere de numérique dans leurs pays
Augmentation des revenus des jeunes béné ciaires

. freRertion des jeunes utilisant des compétences de base du numerique dans leurs activités professionnelles

de 'usage du numérique

Nombre d’Etats et de gouvernements ciblés et

accompagnés estimant étre capables de gérer les effetaatgshones

Proportion des jeunes et des femmes formés a des métiers du numérique ayant une activité professionnelle

changements climatiques grace aux initiatives sou

Nombre d’Etats et gouvernements accompagnés a
acces a la nance durable

Erucs

1P
y iodiversité et la déserti cation

Proportions des ménages béné ciaires faisant état

des nancements en matiére d’environnement et de résilience climatique

dé&lombre d’innovations brevetées rentrant dans les habitudes de production et de consommation durable.

I'amélioration de revenus
Proportions des ménages béné ciaires faisant état

JQy@ntité d'aliments produits par les agroécosystemes mis en place

amélioration de leur diversité alimentaire

Quantité de carbones stockés par les agroécosystémes mis en place par les jeunes et femmes

Bilan carbone des initiatives appuyées

Proportion de personnes af rmant que les circuits
touristiques développés / appuyés génerent des b
sociaux, économiques et environnementaux au prag
territoires béné ciaires

Proportion des femmes accompagnées ayant augn
leurs revenus grace a I'accompagnement (acces a
nancement, formation, etc.)

Nombre d’emplois générés en faveur des femmes et des jeunes par les éco-entreprises structurées en lieres

Proportion de jeunes dont 30% de femmes ayant trouvé un emploi deux ans aprées leur formation

né ces

Fréquentation circuits et des établissements touristiques

Chiffre d’affaires des établissements touristiques

ndétrieportion des femmes ayant intégré dans leurs activités les compétences acquises

la +
la lelrre,

opportunités économiques

leur viabilité et la durabilité de leurs actions en faveur des femmes
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Nombre des parties prenantes outillées qui integrent dans les pratiques et les activités des enjeux, recommandationg-et bon

eder

MISE EN EQ/RE DE LA

Proportion des négociateurs et décideurs ayant intégré dans leurs activités les enjeux et pratiques pour mieux défendre les pd&itions

PES

portion des acteurs ayant intégré dans leurs activités les compétences acquises pour rendre visibles leurs actions sur le clg)nat, la

PR

Proportion d’acteurs de terrain soutenus ayant intégré dans leurs activités les compétences acquises pour la mobilisation et la mise e

tRkgportion de jeunes dont 30% de femmes faisant état de la mise en pratique des compétences acquises sur les métiers du tourisme

Proportion de jeunes femmes accompagnées ayant amélioré leurs chiffres d’affaires grace aux activités génératrices de revenus ou ¢

Proportion des organisations ou structures partenaires accompagnées ayant intégré dans leurs activités les enjeux et pratiques pour
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L'Organisation internationale de la Francophonie (OIF) est une institution fondée sur le partage d’une langue, le francais, et de valeurs communes. Elle
rassemble 88 Etats et gouvernements.

Le rapport sur la langue francaise dans le monde, publié en 2022, établit & plus de 321 millions le nombre de locuteurs de francgais. Présente sur les cing
continents, I'OIF méne des actions politiques et de coopération dans les domaines prioritaires suivants: la langue francaise et la diversité culturelle et
linguistique; la paix, la démaocratie et les droits deHlomme ; I'éducation et la formation ; le développement durable et la solidarit®ans 'ensemble de ses
actions, I'OIF accorde une attention particuliére aux jeunes et aux femmes, ainsi qu'a I'accés aux technologies de I'information et de la communication.

La Secrétaire générale conduit I'action politique de la Francophonie, dont elle est la porte-parole et la représentante of cielle au niveau international.
Louise Mushikiwabo a été élue a ce poste lors du XVIBommet de la Francophonie, en octobre 2018, a Erevan (Arménie). Elle a été reconduite dans
ses fonctions lors du XVItISommet de la Francophonie, en novembre 2022, a Djerba (Tunisie).

54 ETATS ET GOUVERNEMENTS MEMBRES

Albanie- Principauté d’Andorre- Arménie. Belgique- Bénin- Bulgarie. Burkina Faso- Burundi- Cabo Verde. Cambodge - Cameroun. Canada
. Canada-Nouveau-Brunswick- Canada-Québec- Centrafrique- Comores. Congo - République Démocratique du Congo- Cote d’lvoire- Djiboulti
. Dominique- Egypte. France. Gabon . Gréce. Guinée. Guinée-Bissau. Guinée équatoriale Haiti- Laos - Liban . Luxembourg. Macédoine du
Nord - Madagascar- Mali- Maroc - Maurice - Mauritanie- Moldavie. Monaco - Niger- Roumanie- Rwanda-. Sainte-Lucie. Sao Tomé-et-Principe-
Sénégal- Seychelles- Suisse. Tchad . Togo - Tunisie- Vanuatu- Vietham. Fédération Wallonie-Bruxelles

7 MEMBRES ASSOCIES
Chypre . Emirats arabes unis France—Nouvelle-Calédonie Ghana- Kosovo - Qatar- Serbie

27 OBSERVATEURS
Argentine- Autriche. Bosnie-Herzégovine. Canada/Ontario. Corée du Sud- Costa Rica . Croatie- Dominicaine (Républiquej Estonie- Gambie -
Géorgie- Hongrie- Irlande- Lettonie - Lituanie- Louisiane- Malte - Mexique. Monténégro- Mozambique- Pologne- Slovaquie - Slovénie- tcheque
(République) Thailande- Ukraine. Uruguay
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